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SQUIREL

PATTON BOGGS

Committed
to the
Dominican
Republic

Connected to
the World

A top 20 global law firm, we are uniquely able
to combine legal, business and public policy
insights to resolve your business challenges
wherever you operate in the world.

Directly from the Dominican Republic, we
can connect you to more than 1,500 lawyers
in 47 offices across 20 countries, providing
unrivalled access to the expertise and
invaluable connections you need to succeed.

We are regularly top ranked by clients in
independent satisfaction surveys.

To find out why, visit squirepattonboggs.com.

Local Connections. Global Influence.

47 Offices in 20 Countries
squirepattonboggs.com
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La revista AMCHAMDR se distribuye entre nuestros socios, las empresas y los organismos estatales més importantes, el cuerpo diplomatico, los medios de comunicacion y entidades relacionadas. Circula en
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FROMDESK

COSECHANDO LOS FRUTOS DE 1A
SEMANA DOMINICANA EN EEUU

Ha transcurrido poco mas de un mes desde que regresamos a la Republica Dominicana, tras haber concluido una exitosa 27ma. edicién
de Semana Dominicana en Estados Unidos, un evento cuspide para la Cdmara Americana de Comercio, que durante casi tres décadas ha
celebrado la dominicanidad y ha promovido el mercado dominicano como destina de inversiones, comercio Y turismo ante una nacién que
indudablemente tiene un vinculo muy estrecho con nosotros. Este afio, SemDomUSA19 estuvo enfocada en el turismo y el nearshore, a
fin de impactar en el desarrollo y la competitividad de nuestro pafs.

Desde que el Dr. Luis Heredia Bonetti concibid la idea de promover eventos en los Estados Unidos para atraer inversiones y estrechar
lazos politicas, empresariales y culturales, hemos tenido el privilegio durante los Ultimos 27 afios de visitar las ciudades de Washington y
Nueva York para encontrarnos con nuevas oportunidades de crecimiento bilateral que nos han abierto las puertas en ese pais y permitido
acercarnos a organismos oficiales, culturales y multilaterales.

Esta edicién que recién culminamos trajo importantes frutos para el pafs. En momentos en que la industria turfstica se vio afectada por
los efectos de una cobertura mediatica internacional, desde la Cdmara Americana de Comercio propiciamos una alianza publico-privada
con el Ministerio de Turismo y la Asociacion de Hoteles y Turismo de la Republica Dominicana (ASONAHORES) para utilizar a la Semana
Dominicana como la plataforma para reafirmar la imagen de la Republica Dominicana como destino turistico seguro. Ademas, recibimos
un apoyo valioso de la Embajada de los Estados Unidos, y especialmente de la Embajadora Robin Bernstein.

En el marco de esta alianza, miembros de la delegacién de Semana Dominicana sostuvieron encuentros con representantes del
Departamento de Estado, lideres del Congreso Norteamericano y la prensa internacional.

En Washington nos reunimos con el senador federal, Charles Schumer, y el congresista de origen dominicano, Adriano Espaillat, bus-
cando su apoyo en nuestra cruzada para recuperar la confianza en el sector turfstico. Fruto de esas reuniones, se realizé recientemente
una rueda de prensa en el Centro Cultural Alianza Dominicana, en el Alto Manhattan, donde tanto Schumer como Espaillat enfatizaron que
Republica Dominicana es un destino turistico de primer orden para los norteamericanos y destacaron la importancia de garantizar la coo-
peracion continua entre ambos paises.

Estados Unidos es una nacién que na solo ha contribuido con el desarrollo econémico y social de la Republica Dominicana, sino que
también es el pais que acoge al mayor nimero de compatriotas nuestros que viven en el extranjero. Esa didspora de casi dos millones de
personas que reside a lo largo y ancho de Estados Unidos aporta el 77 por ciento de las remesas que se envian a la Republica Dominicana.

Pero suimportancia no se define sélo por el aporte en el aspecto econdmico, sino que la contribucién de estos dominicanos ausentes
trasciende a los émbitos sociales y culturales, porque son ellos, los responsables de llevar el nombre de nuestro pafs en alto. Por tanto,
Semana Dominicana se ha convertido en el espacio oportuno para reconocer su valor y conectar con nuestros compatriotas.

Con ese mismo espiritu de celebrar la dominicanidad, hemos disefiado esta revista, que trae entre sus paginas una edicién especial
dedicadaa la Semana Dominicana. En ella, les hacemos un recuento de la agenda de eventos de #SemDomUSA19, que procuraron incen-
tivar el clima de negocios y las inversiones.

Ademds, hemos apartado un espacio para presentarles nuestro recién finalizado 6to Foro AMCHAMDR de Eficiencia Energética, un
evento que agrupd a nueve expertos que explicaron cémo hacer un uso racional, respon-
sable e inteligente de la energia y que nos ayudaron a descubrir las ventajas competitivas
de implementar medidas de ahorro energético.

En AMCHAMDR ha sido parte de nuestro norte a continuar elevando laimagen de nuestro
pais en prestigiosos escenarios, sean nacionales o internacionales. Mantenemos el com-
promiso de representar y conectar a nuestros socios con oportunidades de negocios y de
inversién que vinculen a la Republica Dominicana y los Estados Unidos.

iDisfruten de esta edicion!

RAMON ORTEGA
PRESIDENTE AMCHAMDR

G EDICION 62 FIPAMCHAMDR



En Citi creemos gque la banca
debe resolver problemas,
impulsar empresas, desarrollar
comunidades, cambiar vidas.

Durante mas de 200 afios la
mision de Citi ha sido creer en las
personas y ayudarlas a hacer sus
ideas realidad. Con una
combinacion integrada de
soluciones financieras y una red
internacional inigualable gue nos
da la experiencia local y
capacidades globales. Desde 1962
estamos en Republica
Dominicana formando parte de la
historia del pais, liderando el
sector bancario con estrategias
efectivas e innovadoras que
generan valor a nuestros clientes.

citr

Citibank, NA Sucursal Republica Dominicana
citi.com/progress
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SEMANH
DOMINICANA
EN EEUU

27 ANOS CELEBRANDO LA DOMINICANIDAD

Frente a la residencia del Embajador de la
Republica Dominicana en Washington, la dele-
gacién que participaba de la 27ma. Edicién de
Semana Dominicana se reunid a primeras horas
de la manana del lunes 9 de septiembre para
izar la bandera dominicana y comenzar la que
serfa una intensa jornada para promover la domi-
nicanidad.

Ramdn Ortega y Roberto Herrera, presidentes
de la Cdmara Americana de Comercio y del
Comité Organizador de Semana Dominicana,
junto a los embajadores Robin Bernstein y
José Tomas Pérez y miembros de la delegacion,
encabezaron la ceremonia de inauguracién
del evento que se ha convertido la plataforma
principal para estrechar lazos econémicas, poli-
ticos, sociales, culturales y deportivos entre la
Republica Dominicana y los Estados Unidos.

Mientras daba su discurso de apertura en la
residencia del Embajador dominicano en EEUU,
Roberto Herrera tomd un momento para recordar
a quien hace casi tres décadas habfa hecho
posible la realizacién de Semana Dominicana
en Estados Unidos: Don Luis Heredia Bonetti, el
hombre que en 1992 viajé a los Estados Unidos
junto a un grupo de amigos con el objetivo de
hacer negocios, aprovechar las facilidades
comerciales y estrechar lazos con la didspora
dominicana.

Aunque en aquella época se mantenfan las
relaciones comerciales entre ambos pafses, no
se habfa firmado el Tratado de Libre Comercio
entre los Estados Unidos y Centroamérica
(DR-CAFTA), acuerdo que ha permitido expandir
la economfa dominicana a través de las expor-
taciones.

“En esos afos (1992) la Republica
Dominicana pasaba una serie de reformas y
ese grupo identificé una oportunidad para hacer
negocios con los Estados Unidos y celebrar la
dominicanidad”, manifestd el presidente del
Comité Organizador de Semana Dominicana.

“Don Luis Heredia Bonetti pensé en reconocer
a esos dominicanos inmigrantes, a los nacidos
en Estados Unidos de primera, segunda o tercera
generacién que mantenfan un vinculo con el
pais y se habfan destacado en Norteamérica, ya
sea trabajando en el gobierno federal, el sistema

FAMCHAMDR
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REPUBLICA DOMINICANA TIENE

UNA GRAN OPORTUNIDAD DE

RTRAER INVERSION EXTRANJERR
NORTEAMERICANA DE LAS EMPRESAS
(QUE ESTAN MUDRNDO SUS CADENAS DE
SUMINISTRO EN PRISES MAS PROXIMOS
A LOS ESTADOS UNIDOS

de justicia, como comerciantes, académicos o
profesores’, agregd.

Asi nacié la Semana Dominicana en los
Estados Unidos, un evento anual que juega un
papel de gran relevancia en la promocién del
mercado dominicano como destino de inver-
siones y comercio, Y que a la vez ha servido
€OmMo un espacio propicio para formular y cana-
lizar esfuerzos tendentes a edificar la autocon-
fianza y el espiritu asociativo de la comunidad
dominico-americana.

Desde el 2011, la Cdmara Americana de
Comercio ha continuado con el legado de Don
Luis Heredia Bonetti y asumido la organizacion
y logfstica de la Semana Dominicana, un evento
pionero en el establecimiento de alianzas
publico-privada bilaterales.

Turismo y Nearshore, los ejes centrales
de SemDomUSA19

Este afo, la vigésimo séptima edicién de
SemDomUSA19 Unidos se concentré en pro-
mover el turismo, nearshore, la competitividad,
la educacién y la cultura. Tuvo una agenda
cargada de reuniones y eventos que buscaban
promover el clima de negocios y las inversiones
para impactar el desarrollo y la competitividad
entre ambos paises, pero enfocada en dos
temas: Turismo y Nearshore.

En el caso del turismo, se produjeron dos
encuentros: Uno en Washington entre la dele-
gacién de SemDomUSA19 y el senador demd-
crata Charles Schumer, con quien conversaron
sobre como impulsar la industria turistica del
pais; y el segundo fue un encuentro que sostuvo

S&S&S&S&lbjﬂ 8
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en Nueva York el Ministro de Turismo, Francisco
Javier Garcfa, donde reafirmd ante represen-
tantes de medios internacionales que Republica
Dominicana es un destino seguro.

“Con eltema delturismo, nos hemos enfocado
en mostrar desde Semana Dominicana la mejor
cara de Republica Dominicana al pais desde
donde salen unos 2.3 millones de vacacionistas
a disfrutar de los atractivos de nuestro destino”,
afirmg el presidente del Comité Organizador de
Semana Dominicana, tras agregar que se busca
que “los extranjeros continden visitando nuestro
pais y eligiéndolo como destino de vacaciones’.

Otro punto neurdlgico dentro de la agenda
de la recién finalizada edicion de Semana
Dominicana fue el establecimiento de inter-
cambios comerciales a través del Nearshore,
que consiste en reubicar la produccién mas
cerca de los Estados Unidos.

Sobre este punto, Herrera insistié en que,
atendiendo a las tendencias globales en las
cadenas de valor y la nueva geopolitica en la
region con la entrada de China, la Republica
Dominicana tiene una gran oportunidad de
atraer inversién extranjera norteamericana de
las empresas que estan mudando sus cadenas
de suministro en paises mas préximos a los
Estados Unidos.

“Tuvimos interesantes reuniones durante
SemDomUSA19 promoviendo el concepto de
nearshore con altos oficiales del gobierno esta-
dounidense en la Casa Blanca, Departamento
de Estado y el Congreso norteamericano.
Entendemos que nuestro pais tiene la capa-
cidad de ofrecer facilidades de primera para faci-
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litar el comercio de bienes y servicios”, aseguro.

“Identificamos la promocién de estas oportuni-
dades para que estas empresas vean a Republica
Dominicana como un socio donde pueden esta-
blecerse y hacer inversiones. Ademas de nuestra
posicién geografica privilegiada, queremos que los
inversionistas vean que contamos con la seguridad
juridica, asfcomo una infraestructura en carreteras,
puertos y aeropuertos que ayudan a reducir los
tiempos y facilitar el comercio con Estados Unidos”,
manifesto.

Estados Unidos se mantiene como el principal
socio comercial de la Republica Dominicana. De
hecho, segun datos de la Oficina Nacional de
Estadisticas, ambos paises mantuvieron el afio
pasado un intercambio comercial ascendente a
casi 14 mil millones de ddlares, de los cuales un
62% correspondid a importaciones. Las exporta-
ciones dominicanas hacia ese pais, que repre-
sentaron un 38% del intercambio comercial,
experimentaron un crecimiento en 2018 de un
10% respecto al afio anterior.

Sin embargo, con este pais no solo nos atan
lazos comerciales, sino que el vinculo trasciende
hasta llegar a los ambitos social y cultural. En
suelo norteamericano reside la didgspora mas
grande de dominicanos en el mundo, que
asciende a casi 2 millones.

Justamente, apoyados en esta comunidad
de compatriotas ausentes es que la Cdmara
Americana de Comercio junto a lideres de los
sectores publico, privado y académico organiza
afio tras afio este evento que exalta los valores
de la dominicanidad y eleva la imagen del pais
en territorio norteamericano.

FAMCHAMDR
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SANTO DOMINGO Y SANTIAGO SERAN
SEDES DE UN PROGRAMA PILOTO

DE MICRO REDES ELECTRICAS QUE
FUNCIONARAN COMD SISTEMA DE
ENERGIA DE RESPALDO EN SECTORES
MARGINADOS.

Es la primera persona de origen dominicano
en llegar al Congreso de los Estados Unidos.
Elegido por primera vez en 2016, el miembro de
la Cdmara de Representantes Adriano Espaillat
estd cumpliendo su segundo mandato en el
Congreso, donde se desempefia como miembro
del influyente Comité de Asuntos Exteriores, del
Comité de Transporte e Infraestructura, y del
Comité de Pequefios Negocios de la Cdmara de
Representantes de los Estados Unidos.

Recibi6 a la delegacion de la 27ma. Edicién
de Semana Dominicana en una oficina del
Capitolio de Estados Unidos. Con una sonrisa
afable y hablando con firmeza, el legislador de
64 afios explicé las iniciativas que ha desarro-
llado su oficina en favor de la comunidad latina
del Estado de Nueva York (como es el proyecto
para construir una linea del tren en la segunda
avenida) y ademas de los trabajos que realiza
en favor de los dominicanos dentro y fuera de
Estados Unidos.

En esa reunién con la delegacion, Adriano
anuncié que Santo Domingo y Santiago seran
sedes de un programa piloto de micro redes
eléctricas que funcionardn como sistema de
energfa de respaldo en sectores marginados.

Espaillat anuncié que el proyecto se lanzara
en noviembre préximo con el apoyo de la
Universidad de Columbia y las alcaldias de Santo
Domingo y Santiago.

“Queremos establecer estas redes micros de
energfas renovables solar y eléctrica en hogares
humildes, para que puedan tener electricidad
cuando ocurran apagones”, asegurd tras indicar
que se persigue estudiar opciones para pro-

FPAMCHAMDR

yectos de desarrollo resilientes a corto plazo
que puedan ampliar el crecimiento econémico

de paises en desarrollo.

La iniciativa, que ya se implementd en la
ciudad de Vieques en Puerto Rico, busca educar
a los habitantes de sectores marginados en
materia de ahorro de energfa e involucrarlos en
actividades que sirvan para mejorar el medio
ambiente.

Lanzamiento del Caucus de Amigos de
RD en el Congreso de EEUU

Otro proyecto anunciado por el miembro de la
Cémara de Representantes durante la Semana
Dominicana fue la creacién del “Caucus de
Amigos de la Republica Dominicana”.

Al respecto, Espaillat afirma que era un pro-
yecto que tenia pensado hace tiempo, pero que
ahora se produjo la coyuntura para que pudiera
materializarse.

Dice que con los grandes retos que enfrenta
la Republica Dominicana en materia de turismo
y seguridad publica, era el momento ideal para
crear el caucus de amigos de RD, donde se
incluyena més de 15 congresistas.

“Como orgulloso miembro de la comunidad
dominicana y primer dominicano elegido en el
Congreso, fue un honor comenzar el Caucus
de Amigos de la Republica Dominicana y agra-
dezco a todos los que asistieron al lanza-
miento de ayer por la noche en Washington”,
aseguré el congresista durante el acto de
lanzamiento.

El Caucus de Amigos de la Republica
Dominicana lo componen los congresistas

Tony Cardenas, Mario Diaz-Balart, Dwight Evans,
Vicente Gonzalez, Hakeem Jeffries, Robin Kelly,
Joe Kennedy I, Gregory Meeks, Frank Pallone
Jr, Bill Pascrell, Jr, Albio Sires, Lori Trahan, Susan
Wild, Pete King, Norma Torres, G. K. Butterfield,
Joaquin Castro, Jahana Hayes y Donald M.
Payne, Jr.

El anuncio se realizé durante una
recepcién en Capitol Hill, a la que asistieron
el embajador de la Republica Dominicana
en los Estados Unidos, José Tomas Pérez;
Robin S. Bernstein, embajadora de los
Estados Unidos de América en la Republica
Dominicana; y miembros de la Camara
de Comercio Americana para la Republica
Dominicana (AMCHAMDR).

“Con nuestra creciente poblacién y repre-
sentacion en los Estados Unidos, sigue siendo
vital que los dominicanos y las personas de
ascendencia dominicana tengan la oportunidad
de dejar que se escuchen sus voces sobre los
problemas y preocupaciones que enfrentan sus
comunidades en todo el pais”, dijo el congresista
Espaillat.

Espaillat sirve como Coordinador Superior
(Senior Whip) del Caucus Demdcrata de la
Cémara y es miembro del Caucus Hispano del
Congreso (CHC) en el cual desemperia un papel
de liderazgo como Coordinar (Whip) del Caucus.
También es presidente del Grupo de Trabajo
sobre Transporte, Infraestructura y Vivienda
del CHC. El Distrito Congresual del Congresista
Espaillatincluye Harlem, East Harlem, el norte de
Manhattan y el noroeste.
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SEMANA DOMINICANA
DOMINICAN WEEK

JULISSA
MARENCO

UNAFIEL CREYENTE EN QUE SE PUEDE
CUMPLIR ELSUENO AMERICANO

Cuando Julissa Marenco subié al pédium a
recibir el reconocimiento entregado por el
Comité Organizador de Semana Dominicana en
los Estados Unidos, la emocién no le cabia en
el pecho.

Era la primera vez que la hoy Subsecretaria
de Comunicaciones y Asuntos Externos del
Smithsonian Institute recibfa un recono-
cimiento de la Republica Dominicana, su
“madre patria” y en esa noche tan especial la
acompafaba su madre, dofia Aurora Marenco,
la misma mujer que emigré en 1969 desde
Barahona hacia los Estados Unidos en busca
de una mejor vida.

Similar a la historia de miles de inmigrantes
que van detras de cumplir “el suefio americand”,
el hogar de los Marenco era un pequefio pedazo
de Repdblica Dominicana en los Estados Unidos,
una especie de refugio donde se reproducia la
cultura dominicana, a través de la tipica gastro-
nomfa, el idioma y la musica. Una combinacién
de arroz, habichuelas, platanos y yaniqueques
con el sonido contagioso de los merengues
de Johnny Ventura, mientras se compartia en
familia con tios y primos.

Julissa y su hermano eran parte de esa
primera generacion de hijos de inmigrantes que
se criaron hablando primero espafiol en casa y
luego inglés en la escuela y el entorno.

“Viviamos dos culturas en un mismo lugar.
Esa es la belleza de ser inmigrante y tener
otra cultura, porque aprendes a apreciar en
una misma medida tu sitio de nacimiento y
tus raices’, afirma la joven nacida en Brooklyn,
Nueva York, criada en New Jersey, pero que
siempre mantuvo su alma dominicana.

Reconoce que ser la primera generacion de
inmigrantes implica trillar un camino mas dificil y
se debe hacer un esfuerzo mayor para desarro-
llarse en los Estados Unidos, especialmente por
la barrera del idioma.

“Se aprende mientras se va por el camino.
Creo que en este proceso es importante tener
conexiones Y socializarse con diferentes per-
sonas que pueden brindarte consejos para
seguir adelante o presentarte oportunidades
de crecimiento’, dijo refiriéndose a su propia
experiencia.
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PARA TRIUNFAR HAY QUE TENER

SUS METAS CLARAS Y UN PLAN DE
DESARROLLO PARA LOGRARLAS,

PERO INSISTE EN QUE SE DEBE ESTAR
ABIERTOS A LAS OPORTUNIDADES

QUE SE PRESENTEN, PORQUE MUCHAS
VECES SOBREPASAN EL ALCANCE DE TUS
SUENDS.

Elnombre de Julissa Marenco quizéds no sea
muy conocido en la Republica Dominicana,
pero en la ciudad de Washington la joven ha
sido reconocida por sus multiples logros, por
convertirse en ejemplo de excelencia profe-
sional y su compromiso con su trabajo y sus
raices.

Se gradué de Comunicaciones por la
Universidad de Rowan y luego hizo un master
en John F. Kennedy School of Government de
la Universidad de Harvard. En 2007 fue selec-
cionada por el entonces presidente George
Bush para trabajar como becaria en la Casa
Blanca por un afio en la Agencia de Proteccion
Medioambiental.

Entre 2009 a 2013, Julissa fue pre-
sidente del Grupo de Estaciones de
Comunicacién ZGS, donde supervisd la
gerencia y direccién de 13 estaciones de
television de la cadena Telemundo, tres
estaciones de radio, multiples canales
digitales y casi 200 empleados. Alli fue
responsable de establecer relaciones
claves con grupos de interés de la entidad
e implementar alianzas estratégicas, ini-
ciativas de marketing y campafias de
Relaciones Publicas para aumentar los
ratings e incrementar la audiencia de la
cadena.

Después de esa experiencia, trabajé como
Jefa de Asuntos Externos y Consejera de la
Comisidn Federal de Comunicaciones, donde
establecié alianzas estratégicas y desarrolld
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esfuerzos para atraer a los consumidores,
grupos de interés y socios publicos y pri-
vados. Desde 2018, estd establecida como
Subsecretaria de Comunicaciones y Asuntos
Externos del Smithsonian Institute, donde
supervisa la Oficina de Asuntos Publicos,
Relaciones Gubernamentales, Servicios al
Visitante y Eventos Especiales y Protocolo de la
Institucion.

Su camino no ha sido facil. Recuerda que
en sus inicios trabajando en Nueva York como
asistente en una cadena de medios de tele-
vision, la labor era muy fuerte y no vefa a largo
plazo las posibilidades que existian de creci-
miento. Sin embargo, admite que si se hace
un buen trabajo, con dedicacién, las personas
lo notan y poco a poco se puede ascender
profesionalmente.

A su juicio, para triunfar hay que tener sus
metas claras y un plan de desarrollo para
lograrlas, pero insiste en que se debe estar
abiertos a las oportunidades que se presenten,
porque muchas veces sobrepasan el alcance
de tus sueros.

Julissa es de las creyentes en que se puede
cumplir el suefio americano.

“Estoy convencida de que en Estados Unidos,
uno puede llegar a ser lo que se propone. He
sido testigo del éxito de muchas personas sin
dinero ni nombre que han trabajado muy fuerte,
con determinacion, respeto e integridad y han
podido obtener el éxito”, asegura al tiempo que
resalta el valor de los inmigrantes:

“Este pafs estd hecho sobre las espaldas
de los inmigrantes: Desde un mesero que
te atiende en un restaurante hasta un alto
ejecutivo corporativo, hay latinos poniendo
en alto nuestra cultura. Los inmigrantes son
los que hacen mas fuerte a esta nacién’,
manifiesta.

Y es justo en Estados Unidos, la nacién que la
vio nacer y que acoge a millones de inmigrantes
donde se reconocen los aportes y la herencia
dominico-americana de Julissa Marenco.
En la residencia del Embajador de Republica
Dominicana en los Estados Unidos, la joven
profesional recibié la placa de reconocimiento
que otorgd este afio el Comité Organizador de la
Semana Dominicana.

Fue una noche predilecta para celebrar la
dominicanidad y darle apertura formal a la
27ma. edicién de Semana Dominicana en
los Estados Unidos. Miembros delegacién
e invitados especiales degustaron platos
tipicos criollos basados en los “Sabores
Ancestrales”, un proyecto lanzado por Inicia
que rescata la herencia gastronémica domi-
nicana.

Delicias como las bolitas de sancocho,
mofonguito, yaroas rellenas de carne de cabra
y la bandera dominicana creada a base de
pescado en salsa de coco con arroz, habi-
chuelas y aguacate fueron algunos de los
platos que degustaron los que unieron para
celebrar la dominicanidad en todas sus expre-
siones.
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LAVENTAJA COMPETITIVA

DE RD AL POSICIONARSE
COMO DESTINO DE
NEARSHORE

Republica Dominicana tiene una gran opor-
tunidad para plantear una estrategia de posi-
cionamiento regional, hemisférico y global en
comercio exterior, inversiones y relaciones inter-
nacionales, debido a su privilegiada posicién
geogrdfica. Esto significa que el pafs puede ser
un candidato ideal para captar inversiones de
empresas, principalmente norteamericanas,
que estén reubicando su produccién en paises
mMa3s cercanos.

A estas conclusiones llegaron dos paneles de
expertos que intercambiaron sus puntos de
vista sobre los temas “Cadenas de Suministros
Regionales y Produccién en la Cuenca del Caribe”
y “Shoring Up the Nearshore: Caso de la Cuenca
del Caribe y la Produccién Compartida” durante la
27ma edicién de Semana Dominicana.

En ambos escenarios se analizé el Nearshore,
los beneficios de la Produccién Compartida en la
Cuenca del Caribe, los requerimientos para pre-
servar la cadena de suministro a nivel global, asf
como también las acciones que han tomado las
industrias para mitigar la ascendente escala de
riesgos relativos a las economias en desarrollo
de América Latina y el futuro de las tendencias
globales de la manufactura y suministros.
Respecto a la “Cadenas de Suministros
Regionales y Produccién en la Cuenca del
Caribe”, Leila Afas, Directora de Politicas Pdblicas
de Toyota para Norteamérica; Joe Crowley,
Asesor de Politicas en Squire Patton Boggs; y
Jerry Cook, vicepresidente de relaciones comer-
ciales y gubernamentales de HanesBrands,
coincidieron en sefalar las ventajas competi-
tivas del pafs para posicionarse dentro de las
cadenas de suministro y produccion de la region.
Afas insistié en que con la pérdida de empleos
en laindustria de manufacturera se deben apro-
vechar oportunidades para implementar estra-
tegias de nearshore en la regién y abordar el
comercio de forma diferente para mostrar el
efecto que tiene en la vida de las personas.
Mientras que Crowley se mostr6 optimista ante
los recientes cambios geopoliticos globales y
enfatizé que dentro de la coyuntura de la guerra
comercial con China existen nuevas oportuni-
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dades para que los paises de América estrechen
las conexiones a nivel regional.

En tanto que Cook, vicepresidente de rela-
ciones comerciales y gubernamentales de
HanesBrands, subrayé la importancia de la
asociacién geopolitica entre Estados Unidos y
Republica Dominicana, al tiempo que inst6 al
pais a ser mas proactivo y aprovechar sus ven-
tajas geograficas.

¢En qué beneficia el Nearshore a
Republica Dominicana y los Estados
Unidos?

Si se analizan los beneficios de promover el
intercambio de produccién en pafses cercanos,
especificamente en la Cuenca del Caribe, se
pueden obtener mdltiples ventajas, una de
ellas es nivelar las ventajas competitivas de
cada participante en la cadena de valor. Estados
Unidos, por ejemplo, mejorarfa la competitividad
de la industria manufacturera a través de la inte-
gracién de cadenas de valor regionales, crearia
mds empleos, y ademds las comparifas nor-
teamericanas tendrfan costos de transporte y
mano de obra a menor precio.

Mientras que para pafses como Republica
Dominicana, que notiene eltamario del mercado
para fabricar productos mas sofisticados, esta
modalidad representarfa la oportunidad de inte-
grarse a las cadenas de suministro de Estados
Unidos y ser mas competitivos produciendo
componentes que se pueden enviar en menor
tiempo.

En este punto coinciden David Lewis, vicepresi-
dente de Manchester Trade; William Malamud,
vicepresidente ejecutivo de la Cdmara Americana
de Comercio de la Republica Dominicana; Manuel
Tavares, presidente del Parque Industrial tabo; y

Samuel Conde, presidente del Puerto Multimodal
Caucedo, quienes analizaron el tema “Shoring Up
the Nearshore: Caso de la Cuenca del Caribe y la
Produccién Compartida”.

Lewis afirmé que los cambios geopoliticos
que se presentaron tras la llegada de China a
la regién, representan un reto para los Estados
Unidos y los paises de Latinoamérica en tér-
minos de preferencia en la cadena de valor.
Instd a la Republica Dominicana a identificar
cudles rubros puede sermas competitiva y enfo-
carse en la promocién de negocios y nivelar el
comercio Yy la economfa e identificar entregas
especificas segun los sectores. Mientras que el
vicepresidente ejecutivo de AMCHAMDR asegurd
que traer las cadenas de suministros mas cerca
de los Estados Unidos, puede generar un creci-
miento de las exportaciones y la generacién de
empleos asociados en ese pais.

En ese sentido, destacd las ventajas que tiene
Republica Dominicana para posicionarse como
destino de nearshore, dado la estabilidad macro-
econdémica y politica que, a la vez, incide en un
fuerte y sustancial crecimiento de la economfa.
Asf mismo acentud la importancia de la relacién
comercial entre ambos pafses, que asciende a
casi 14 billones de ddlares.

Con la implementacién de la produccién com-
partida en el Nearshore se da una relacién de
ganar-ganar. Se crean cadenas de valor mas
eficientes para competir en el mercado global:
Empresas estadounidenses se benefician al
retener operaciones mas calificadas, reducir las
distancias y los costos de transporte, logjstica
e inventario, y se obtiene un producto final
mas competitivo; mientras que los paises de
la regién experimentan un mayor crecimiento
econémico.
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REPUBLICA
DOMINICANA COMO
DESTINO TURISTICO
SEGURO

Periodistas representantes de medios intemna-
cionales aguardaban en un hotel de la ciudad de
Nueva York porlas declaraciones que ofrecerfa el
Ministro de Turismo en la rueda de prensa que se
realizada en el marco de Semana Dominicana en
los Estados Unidos (#SemDomUSA19).

A ese salén llegd Francisco Javier Garcia, rea-
firmando que la Republica Dominicana es
un destino “‘completamente seguro” para los
turistas. En ese encuentro presentd las medidas
que ha tomado el gobierno dominicano para
garantizar la seguridad de los extranjeros que
visitan el pafs como la creacién del Comité
Nacional de Seguridad Turfstica y los trabajos
que se realizan para conectarlas habitaciones de
los hoteles con el Sistema Nacional de Atencién
aEmergencias 911.

Garcfa defendid los estandares y el modelo de
desarrollo del turismo en Repdiblica Dominicana,
del que dijo cuenta con las mejores instala-
ciones e infraestructuras hoteleras en el Caribe.
Ademds sefiald que una muestra de los niveles
de seguridad con que cuenta el pais se verifica
en la categorfa 2 que le otorga el Departamento
de Estado, la misma que tienen paises como
Espania, Holanda, Bélgica, Dinamarca y Francia.

Respaldando las declaraciones de Garcia
estaban la Embajadora de los Estados Unidos

en Republica Dominicana, Robin Bernstein,
Rafael Blanco, y los inversionistas Alex Zozaya,
Presidente Ejecutivo de Apple Leisure Group,
y Bruce Wardinski, Presidente y CEO de Playa
Hotels y Resorts.

Bernstein reconacié el trabajo en conjunto que
realizan los sectores publico y privado del pais,
en combinacién con la Embajada de los Estados
Unidos, para garantizar la seguridad de los ame-
ricanos que vacacionen en el pafs. Incluso, la
embajadora reveld que tanto ella como su familia
vacacionan en la isla y no han sentido su inte-
gridad amenazada.

Mientras que Alex Zozaya y Bruce Wardinski coin-
cidieron en afirmar que invierten en Republica
Dominicana por ser un destino seguro.

Del lado de ASONAHORES, su vicepresidente
Rafael Blanco manifesté que la seguridad de los
turistas siempre ha sido un pardmetro a seguir
y que continuaran manteniendo esa referencia.

Delegacién de Semana Dominicana se
retine en Washington con Senador EEUU
Como parte de los esfuerzos por impulsar
la imagen de turismo en la Republica
Dominicana, una delegacién que participaba en
SemDomUSA19 se reunié en Washington con
el senador demdcrata, Charles Schumer, a fin de
entablar conversaciones sobre la situacién de
la industria que, segun el Banco Central, genera
el 25 por ciento de las divisas que ingresan a la
economfa dominicana.

El acercamiento con el legislador se hace a fin
de promover la recuperacién del mercado de los
Estados Unidos que, segin sefialan estadis-
ticas oficiales, en 2018 de los 2.3 millones de
turistas llegaron a la Republica Dominicana, el 40
por ciento provinieron de ese pais.

Durante su carrera como congresista,
Schumer ha posicionado su liderazgo, espe-
cialmente como representante de la comu-
nidad més grande de dominicanos en Estados
Unidos, y se ha destacado por su interés en
proteger el bienestar de los ciudadanos nor-
teamericanos.

En la reunion, celebrada en las oficinas del
senador en el Capitolio, participaron el congre-
sista de origen dominicano, Adriano Espaillat; por
el Consejo de Directores de la Cdmara Americana
de Comercio de la Republica Dominicana par-
ticiparon: Ramon Ortega, presidente; Roberto
Herrera, vicepresidente; y Francesca Rainieri,
secretaria.

Ademds asistieron el primer vicepresidente y
pasado presidente de la Asociacion Nacional de
Hoteles y Restaurantes (ASONAHORES), Rafael
Blanco y Simén Sudrez, respectivamente; y el
vicepresidente ejecutivo del Consejo Nacional
de la Empresa Privada (CONEP), César Dargam.
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ELPAPELDERD
ENEL CONSEJO DE
SEGURIDAD DE LA
ONU

La funcién principal de Naciones Unidas es ase-
gurarse de mantener la paz mundial. A través de
su Consejo de Seguridad puede hacerla efectiva,
ya que el organismo responde a las crisis que
surgen en el mundo y determinan cudndo y
dénde se debe desplegar una operacién de
mantenimiento de la paz.

Todo esto se adopta mediante una resolucién
del Consejo de Seguridad, que se somete a
votacion entre sus 15 miembros, de los cuales
cinco (China, Estados Unidos, Francia, Rusia y
Reino Unido) son permanentes y los otros 10
son elegidos.

En enero de este afio, Republica Dominicana
se convirtié por primera vez en su historia en
un miembro no permanente del Consejo de
Seguridad de Naciones Unidas para los afos
2019y 2020, en sustitucién de Bolivia. Junto a
Dominicana completan la lista: Alemania, Bélgica
Costa de Marfil, Guinea Ecuatorial, Indonesia,
Kuwait, Perd, Polonia y Sudafrica.

La delegacién que particip6 en la 27ma. Edicién
de Semana Dominicana tuvo la oportunidad de
visitar la sede de Naciones Unidas y conocer las
funciones que realiza Republica Dominicana en
ese organismo multilateral.

El Embajador José Singer, representante per-
manente ante el Consejo de Seguridad, recibié
a la delegacién, que encabezaron Ramoén
Ortega y William Malamud, Presidente y vice-
presidente Ejecutivo de AMCHAMDR, y Robin
Bernstein, Embajadora de los Estados Unidos en
la Republica Dominicana.

Singer habld del éxito sin precedentes que el
pais ocupe hoy un asiento en el Consejo de
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Seguridad de la ONU y se refiri6 ademas a los
retos que enfrentan los miembros no perma-
nentes.

“Los paises que ocupan un puesto temporal
en el Consejo de Seguridad afrontan retos mul-
tilaterales que pueden superar enfocandose
con determinacién en las decisiones que debe
tomar y apoyandose en un equipo capaz de
enfrentar los tecnicismos que puedan surgir en
el trabajo”, dijo.

Mientras que Josué Fiallo, coordinador politico
de la Misién Permanente de RD ante Naciones
Unidas, detall6 en qué consisten las practicas,
métodos de trabajo, procedimientos y resul-
tados de la agenda del Consejo de Seguridad.
Durante la sesién informativa, Malamud destaco
los cambios que se han producido a nivel
global en la cadena de suministro, asi como
también las oportunidades que tiene enfrente
la Republica Dominicana de posicionarse como
destino nearshore con los Estados Unidos, su
Mientras que la embajadora Bernstein destacé
la cooperacién en materia de seguridad que hay
entre Estados Unidos y la Republica Dominicana
e insistié en la importancia de desarrollar resi-
liencia ante desastres naturales.

“Cuando Dominicana encabezd la presidencia
del Consejo de Seguridad de la ONU en enero
pasado presenté en una mocién sobre los retos
parala seguridad creados porlos desastres natu-
rales. Tanto para Repdblica Dominicana como
para los Estados Unidos es muy importante
la preparacién y respuestas ante desastres
naturales. Por eso, apoyamos el trabajo que ha
hecho la misién en destacarlo como un asunto
de seguridad ante Naciones Unidas y enfatizarla
importancia de estar preparados para enfrentar
los desastres naturales”, dijo.

La defensa del medio ambiente, el cambio cli-
matico y la necesidad de adoptar acciones ante
los conflictos que amenazan el multilateralismo
constituyen algunos de los puntos que se dis-
cuten en el Consejo de Seguridad.

La presencia dominicana en el Consejo de
Seguridad fue acordada el pasado 8 de junio
en la Asamblea General, en una votacién en la
que el pais caribefio conté con el apoyo de 184
de los 193 Estados miembros de las Naciones
Unidas. Republica Dominicana entra por la
puerta grande en el érgano de la ONU, ya que,
ademas, también ocupd su presidencia durante
este mes de enero.

Cinco lecciones aprendidas del panel
“Educacion e Innovacion Tecnolégica”
¢Cémo se logra la transformacién social con
equidad, desarrollo econdmico sostenible e
institucionalidad en Republica Dominicana?
Un panel de expertos diserté en el Banco
Interamericano de Desarrollo sobre los retos, las
oportunidades y las principales caracteristicas
del proceso de reforma educativa que experi-
menta la Republica Dominicana, considerando
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las tecnologias exponenciales que estan revo-
lucionando la regién. Se llegaron a las siguientes
conclusiones.

1. Las capacidades digitales, el futuro del
trabajo y la apuesta a la innovacién son los
tres grandes desafios que se enfrentan ante la
nueva economfa digital.

2. El sector empresarial debe involucrarse
activamente en la politica educativa nacional, ya
que de sus resultados dependerd la calidad de
vida que tendrén los ciudadanos en la Republica
Dominicana.

3. La educacién debe centrarse en el alumno,
pero requiere hacerlo con un alto sentido de
urgencia y de acuerdo a las tendencias educa-
tivas a nivel mundial. Se precisa incluir el apren-
dizaje del inglés, el espafiol y el lenguaje de
programacion.

4. Lainnovacién digital puede ayudara que el
sistema de gestién educativa sea mas eficiente.
5. Los paises con sistemas educativos exitosos
tienen en comun una visién estratégica de hacia
donde quieren ir.

El papel de Gallup al analizar las ten-
dencias mundiales
Basté una sola pregunta para que despertara
una chispa revolucionaria. ; Qué sucede cuando
pensamos en lo que estd bien con las personas
en vez de fijaros con lo que estd mal con ellas?
Esta cuestionante se la hizo Don Cliffton, fun-
dador de la empresa Selection Research que
afios mas tarde adquirié lo que se convertiria
en una de las firmas encuestadoras mas impor-
tantes a nivel mundial: Gallup.
La delegacion de SemDomUSA19 tuvo la oportu-
nidad de visitar las instalaciones de la empresa
y conocer las mediciones recopiladas en la
Republica Dominicana durante los Gltimos diez
afios. Emily Massel, representante de la firma
encuestadora Gallup, explicé la metodologfa que
se utiliza para rastrear opiniones a nivel mundial.
En sintesis, Gallup analiza las tendencias de los
problemas mundiales cruciales que afectan la
vida de las personas, en torno a un esquema de
bienestar que esta compuesto en funcién de la
carrera de los individuos, sus relaciones a nivel
social, financiero, su integracién con la comu-
nidad y a nivel fisico.

Iniciativas promovidas por DUSA en favor
de la comunidad dominicana en EEUU
En Estados Unidos residen mas de dos millones
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’20MIL
CRIOLLOS
ENNEW

YORK

de inmigrantes y ciudadanos de ascendencia
dominicana, segun datos de la Oficina del Censo
en 2017. Nueva York es el estado con mayor
cantidad de criollos, para un total de 220 mil. Si
hay un condado que concentra a la mayorfa de
los dominicanos, es definitivamente el Bronx,
que abarca a mas de 355 mil personas.

Justamente en el Bronx donde esta ubicada la sede
principal de Dominicanos USA (DUSA), una entidad
que desde 2013 trabaja para empoderara la comu-
nidad dominico americana e integrarla a nivel civico,
social y econémico en los Estados Unidos.

Entre sus programas destaca el que ofrece asis-
tencia gratuita a residentes permanentes intere-
sados enaplicar para obtenerla ciudadanfa esta-
dounidense para que posteriormente, puedan
gjercer su derecho al voto. En este proceso,
DUSA ha registrado cerca de 200,000 nuevos
votantes de ascendencia dominicana. Ademas,
ofrece consultorfa y orientacion para que la
comunidad dominico americana pueda acceder
afuentes de empleo.

Las oportunidades que traenlas Ciudades
Inteligentes
Las ciudades inteligentes son parte del nuevo
movimiento urbanistico que las considera como
hubs de innovacién e identifica dentro de ellas
oportunidades de negocio y emprendedurismo.
El objetivo de esta iniciativa consiste en atraer la
mayor cantidad de informacion posible a través
de la data para mejorar el estilo de vida de los
ciudadanos y buscar férmulas para proteger la
ciudad.
Durante una conferencia organizada por el
Instituto Tecnoldgico de Santo Domingo en com-
binacién con el City College de Nueva York, se
analizé la vulnerabilidad de ambientes urbanos,
a propdsito del cambio climdtico que afecta al
mundo.
En la charla, se hizo énfasis en que se necesita
la unién de los sectores publicos, privados y
académicos para construir y desarrollar ciu-
dades resilientes con capacidad para lidiar con
los cambios extremos en las temperaturas y su
impacto en el medio ambiente. Ademas se habld
de las lineas generales de un plan que existe
para reducir en 2050 las emisiones de carbono
en la ciudad de Nueva York al 80 por ciento.
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EL FUTURO DE LA
ECONOMIADIGITAL

Efectuar transacciones financieras desde un
movil, las redes sociales o incluso via reconoci-
miento facial forman parte de la tendencia que
marca esta nueva economfa digital, donde hay
una mayor inclinacién a sustituirla billetera fisica
por mecanismos virtuales y a reducir las inter-
venciones humanas durante las operaciones
comerciales.

Son multiples los retos que enfrentan las
empresas que componen el tejido financiero,
pero destacan dos: utilizar mecanismos para
simplificar las compras a los consumidores y el
aumento de la seguridad en los pagos.

Asi como cambian las reglas de juego en el
mundo financiero, las compafifas se trans-
forman para adaptarse a los nuevos tiempos.
Una de ellas es Visa, cuyas instalaciones visi-
taron los miembros de la delegacion de Semana
Dominicana en Estados Unidos para conocer la
forma en que se mueve la economfa y los pagos
digitales.

La transformacion de Visa a empresa tec-
nolégica de pagos
Desde el piso 50 del edificio 277 en Park Avenue
se observa una espectacular vista de los ras-
cacielos del Midtown East en Manhattan. Alli se
localiza el Visa Innovation Studio de Nueva York,
el lugar donde los miembros de la delegacién de

T

k

Semana Dominicana hicieron la primera parada
del quinto y Ultimo dia de la agenda de activi-
dades.

Alrededor de las 9.30 de la mafana comenzd el
conversatorio sobre los cambios en la economia
digital, que se ha movido hasta desarrollar y
permitir el acceso universal a las credenciales
de pagos. La compafifa dejé clara su prioridad
para desarrollar su nuevo modelo de negocios:
La seguridad del cliente es lo mas importante y
su privacidad no es negociable.

Se explicé que, en vista de que los pagos
en la nube son mas rapidos, se han desa-
rrollado nuevos modelos de aceptacion que

dependen menos de una terminal y estan
localizadas donde el consumidor las pueda
utilizar.

Un ejemplo son los pagos a través de mdviles,
donde estos dispositivos se convierten en una
terminal que se cruza con la del comercio para
procesar la transaccion. Este tipo de tecnologfas
ya se usa en Alemania y se estd probando pro-
yectos pilotos en Costa Rica. Ademas en Perd
han lanzado la utilizacién de cddigos QR para
escanear los pagos.

En este nuevo orden en el comercio electrénico
internacional, las compras se estan volviendo
mucho mas instantaneas y con menos inter-
mediaciones. Especificamente las recurrentes
estan creciendo a un ritmo mas rapido que las
transacciones electrénicas hechas con una
tarjeta. La estadistica registra que 7 de cada 10
pagos se realizan con credenciales preestable-
cidas y sin que se tenga que poner el nimero de
cuenta otra vez.

Esta tendencia de incluir las credenciales en
todas partes crea una serie de vulnerabilidades
para los medios de pago. Sin embargo, desde
Visa entienden que esta situacién cambiard
con la aplicacién de la inteligencia artificial y los
datos biométricos para hacer compras a través
del reconocimiento facial y de voz.

Las remesas digitales y su impacto en
Repiiblica Dominicana
La Republica Dominicana es el tercer pais que
mas remesas recibe en Latinoamérica. Llegan
a cuatro de cada diez hogares, segin afirmé
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UN EJEMPLO SON LOS PAGOS ATRAVES
DE MOVILES, DONDE ESTOS DISPOSITIVOS
SECONVIERTEN EN UNATERMINAL QUE
SE CRUZA CON LA DEL COMERCIO PARA
PROCESAR LATRANSACCION. ESTETIPO
DE TECNOLOGIAS YA SE USAEN ALEMANIA
Y SE ESTA PROBANDO PROYECTOS
PILOTOS EN COSTARICA. ADEMAS EN
PERU HAN LANZADO LA UTILIZACION DE
CODIGOS OR PARA ESCANEAR LOS PAGOS.
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Steven Puig, gerente general del Banco BHD
Ledn, quien analizé en Semana Dominicana el
impacto de ese tipo de envios en el pas.

En los dltimos cinco arfios, el mercado de las
remesas ha tenido un crecimiento de un 9 por
ciento. De acuerdo a estadisticas oficiales, el
80 por ciento de las transferencias internacio-
nales que se envian a Republica Dominicana
provienen desde los Estados Unidos.

“Dado que las remesas representan un rubro
importante para la economia dominicana,
hemos suscrito un acuerdo con Omnex Group,
que nos permitird innovar en este mercado para

desarrollar una plataforma mévil que ofrecera
una experiencia distintiva a quienes envian
remesas desde Estados Unidos y a quienes las
reciben en Republica Dominicana”, afirmé Puig.
De acuerdo a datos del estudio “Digital
Money Transfer & Remittances: Domestic &
International Markets 2019-2024”, el envio de
remesas internacionales a través de canales
digitales moverd unos 525,000 millones
délares en 2024, lo que supone un crecimiento
de un 58%. La tendencia, segin este informe,
esta en que desde el mdvil se haran el 41 % del
volumen total de este movimiento.

Otro de los temas analizados durante la
27ma. Edicién de Semana Dominicana fue
el “Blockchain y Criptomonedas 101: Su
impacto en los mercados de Estados Unidos
y la Republica Dominicana”, que organiz6
Dominicanos en Wall Street (Dominicans on
Wall Street o BOWS). Alli un panel de expertos
dominicanos y estadounidenses debatieron
los retos que representan estos nuevos ins-
trumentos financieros a las economfas a nivel
mundial.

De Republica Dominicana participaron Fabiola
Herrera, Gerente de Sistemas e Innovacion del
Banco Central; y el General Claudio Peguero,
Consejero en Ciberseguridad del Director
General de la Policla Nacional. Mientras que
compartiendo la vision de los Estados Unidos
estuvieron Joel Monegro, socio de Placeholder;
Kenny Terrero, Consejero en Sidley Austin; y
David Zaslowsky, socio de la firma de abogados
Baker McKenzie.

FFPTAMCHAMDR
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FL CIFRRE DF
SEMDOMUSA19
CONSABORA
BEISBOL

Este afio, Semana Dominicana en Estados
Unidos culmind de forma muy peculiar. Después
de agotar una intensa jornada de 5 dfas con
reuniones y visitas a entidades oficiales, comer-
ciales y multilaterales en Washington y Nueva
York, la delegacion cerré la 27ma. Edicién presen-
ciando un partido de béisbol, el deporte rey que
por naturaleza une a la Repdblica Dominicana y
los Estados Unidos.

La cita fue en el Citi Field, hogar de los Mets
de Nueva York, quienes se enfrentaban a los
Dodgers de los Angeles. Era un viemes 13 de
septiembre y al parecer la mala suerte afectd
a los locales. El lanzador Noah Syndergaard no
pudo contener la ofensiva de los Angelinos y
al final los newyorkinos perdieron el partido 9
carreras por 2.

Quienes sacaron la cara y los bates por los
Mets fueron los dominicanos Amed Rosario y
Robinson Cand. El primero se fue de 4-1 con

una carrera producida, mientras que el veterano
Cand dio un hit en cuatro turmnos.

Mientras se desarrollaba el partido, la dele-
gacién dominicana disfrutaba de cada
carrera, batazo o ponche que se producia
en el Citi Field. Desde la Embajadora de los
Estados Unidos, Robin Bernstein, hasta el
presidente del Comité Organizador de Semana
Dominicana, Roberto Herrera, la alegria y
camaraderfa eran evidentes.

No habfa mejor forma de celebrar la dominica-
nidad y estrechar lazos con los Estados Unidos
que presenciando un partido de béisbol, el
deporte rey que arrastra tantas pasiones en
ambos paises. Asi culminaba para la dele-
gacién una semana completa de interesantes
encuentros.

Dias antes, los miembros de la delegacién
de #SemDomUSA19 aprendieron cémo
la educacién y la innovacién tecnoldgica

pueden transformar a una sociedad y con-
tribuir con su desarrollo econémico y social
de forma equitativa; conocieron cémo fun-
ciona el sistema de medicién de encuestas
de la firma Gallup, se habfan encontrado
con lideres dominicanos en el Congreso
de los Estados Unidos y fueron testigos
del lanzamiento del “Caucus de Amigos de
Republica Dominicana’.

Ademéds, presenciaron los esfuerzos realizados
para incentivar las inversiones de nearshore
en nuestro pais y la produccién compartida en
la Cuenca de Caribe, visitaron la sede de las
Naciones Unidas, conocieron los aportes que
hace la didspora dominicana en los Estados
Unidos y las tendencias en la economia global.
Peroahora, al final de la jornada, los participantes
de SemDomUSA18S se relajaban con la algarabia
caracteristica de los partidos de béisbol hasta la
préxima edicion.

@ EDICION 62
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ABORDANDO EL PROBLEMA
ENERGETICO DESDE LA EFICIENCIR

Histéricamente en Republica
Dominicana el problema ener-
gético se ha tratado de resolver
desde la oferta, lo que haimplicado
la concentracién de esfuerzos
para construir un parque eléctrico
basado principalmente en fuentes
fésiles. Sin embargo, este abordaje
no ha contribuido a solucionar el
problema.

Ante la tendencia del aumento
del consumo eléctrico a nivel
mundial, se precisa un cambio de
paradigma para abordar el tema e

implementar acciones que contti-

buyan a disminuir la demanda y
por ende reduzcan el consumo de
energfa.

A fin de visibilizar la situacién del
sector y ofrecer nuevas alterna-
tivas, el Foro que realiza cada dos
afios el Comité de Energia de la
Cdmara Americana de Comercio
se concentrd en esta edicién en
abordar la eficiencia energética.
Para ello, se reunid a nueve
expertos del sector eléctrico,
quienes analizaron cémo impulsar
la eficiencia energética en el pafs.
El primero presentarse ante la

audiencia que abarroté el Salén
Anacaona del Hotel Jaragua fue el
director ejecutivo de la Comision
Nacional de Energfa, Angel Cand,
quien proyecté que la cuota de
Energias Renovables en el sector
eléctrico pasarfa del 25 % en 2017
al 85 % en 2050, por el crecimiento
de la energfa solar y edlica.

Cané continué su conferencia
sobre “Las energias renovables y
su contribucién al desarrollo sos-
tenible: La Transicién Energéticaen
Republica Dominicana” hablando
de los retos requeridos para la
transicion energética: El cambio
tecnoldgico que promueva la des-
carbonizacion, modificar la cultura
de consumo mediante la eficiencia
energética, y sacrificar el bienestar
actual en favor de las generaciones
futuras.

Considerd que la descarbonizacién
es uno de los pilares para la tran-
sicién hacia un futuro energético
sostenible y requiere de nuevos
enfoques en la planificacién de la
red eléctrica, las operaciones en
sistemas y mercados, Y la regu-
lacién de las politicas publicas.

El director de la CNE pidi6 focalizar
los incentivos hacia las areas de
mayor impacto en la economfa y
la movilidad eléctrica (esta Ultima
en conjunto con una electrificacién
mas sostenible), asi como esta-
blecer prohibiciones explicitas de
articulos y maquinarias de alto
consumo.

FFPTAMCHAMDR
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EGE HAINA HA REDUCIDO A LA MITAD
SUS EMISIONES DE CO2 POR KWH

Para acompafiar el desarrollo de
Republica Dominicana de cara a
un futuro sostenible, la Empresa
Generadora de Electricidad Haina
(EGE Haina) incrementd en esta
década su produccion de energfa en
casi 40 % y redujo a la mitad sus
emisiones de CO2 por cada kilovatio
hora que producen sus unidades de
generacion.

La informacién la ofrecié Luis
Mejia Brache, gerente general de
EGE Haina, durante su ponencia
“Sostenibilidad  energética y
reduccién de la huella ambiental:

caso EGE Haina”. Brache asegurd
que la empresa ha invertido 950
millones de ddlares en centrales
de generacidn eléctrica. Solo
entre 2011 y 2018 sum¢é 410
MW al Sistema Eléctrico Nacional
Interconectado (SENI], con una
inversién de 725 millones de
ddlares.

En el marco de su exposicion,
Mejia Brache explicé que desde
2011 EGE Haina ha desarrollado
cinco proyectos renovables, cuatro
edlicos y uno solar, para un total de
178 MW.

“Hoy una cuarta parte de la capa-
cidad de generacion de EGE Haina
es energfa renovable. Y el préximo
afio, tras el inicio de operacién con
gas natural de la central Quisqueya
2 mas del 60 % de nuestra pro-
duccién serd energia limpia”,
preciso.

En el 2020, la planta Quisqueya
2, de 225 megavatios, junto a
Quisqueya 1, que EGE Haina opera
para Barrick, empezaran a producir
450 MW con gas natural y con
ello disminuird en 67 % la huella
ambiental de esta central.
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CEPM APUESTA POR LA AUTOMATIZACION DE
PROCESOS Y LOS CANALES INTERACTIVOS

ElConsorcio Energético Punta Cana
Macao (CEPM) ha apostado por la
automatizacién de sus procesos
comerciales y la aplicacién de
canales interactivos para comuni-
carse de forma mas interactiva y
directa con sus clientes.
Reyes,

comercial de CEPM, explicé durante

Wellington director
su ponencia en el Foro el avance
de la firma hacia la cuarta etapa
de su sistema de medicién inteli-
gente iniciado en 2015, al integrar
ahora “mineria de datos”. Ademas
hablé de cémo tras la implemen-
tacién del sistema de gestion inte-
ligente de sus recursos en campo,

FTINE

ATTRAT AT

se han reducido los reclamos y
aumentado la cantidad de clientes.
Reyes manifestd que la empresa
estd aplicando métodos de inte-
ligencia artificial para obtener
patrones mas exactos de sus
usuarios y del mercado en el que
opera.

Por ejemplo, destacé que han
lanzado un App que les permite a
sus clientes acceder a contratos,
consultar balances, descargar
facturas, hacer pagos y recargas
con tarjetas de crédito, reportes de
averfas, seguimiento a reclama-
ciones y monitoreo del consumo
del hogar en tiempo real. Ademas,

han lanzado un Cédigo telefénico
gratuito que funciona en todo tipo
de celular sin necesidad de data ni
minutos y mantienen el contacto
con sus clientes por Whatsapp Bot.
El' Consorcio Energético Punta
Cana Macao es la energia que
mueve al Turismo en la Zona
Este de Republica Dominicana”.
La empresa genera, transmite y
comercializa 300 MW de energfa
en la zona turfstica de Punta Cana-
Bévaro y Bayahibe.

A través de 1,237 kildmetros de
lineas de transmision de alta,
media y baja tensién, la compariia
provee energfa al 65% del sector

turistico nacional — 55 mil habita-
ciones —38 mil clientes residen-
ciales, convirtiéndose en el prin-
cipal promotor de crecimiento y
desarrollo en lazona en las Ultimas
dos décadas.

Recientemente, la empresa fue
distinguida fue seleccionado entre
los primeros lugares de empresas
distribuidoras de electricidad, con
hasta 500 mil clientes, que lideran
en la region de América Latina el
indice de la Excelencia de la Calidad
Percibido en la Investigacién de
Satisfaccién  del  Consumidor
Residencial de Energfa Eléctrica
correspondiente a este afo.

EL CONSORCIO ENERGETICO
PUNTA CANA MACAO ES

LA ENERGIA QUE MUEVE AL
TURISMO EN LA ZONR ESTE DE
REPUBLICR DOMINICANA.

FFTAMCHAMDR
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CONVERSANDO SOBRE LOS CASOS
Y EXPERIENCIAS DE LA EFICIENCIA

ENERGETICA EN RD

Cuando un usuario pone el aire
acondicionado en 24, logra
reducir en un 5% su consumo
de energfa. Mientras que utilizar
sensores para el encendido y
apagado de luces reduce hasta
un 50% el consumo de ilumi-
nacién controlada.

Esta informacion la reveld Joan
Genao, vicepresidente de ope-
raciones de Energufa, durante
su ponencia ‘La Eficiencia
Energética, Casos y Experiencias
en Republica Dominicana’”.
Genao sefald que un motor
eléctrico de alta eficiencia
reduce unos 67,000 KWH, tiene
un retorno de la inversién en 3
meses Y evita emisién de 42
toneladas de diéxido de carbono
alafio. Mientras que enelcasode
los vehiculos eléctricos asegura

que producen ahorros mayores
de 4,000 pesos mensuales en
combustible.

Durante su presentacion critic
que la eficiencia energética, a
diferencia de la autoproduccion,
no cuente con incentivos para
su implementacién en el pais.
También entiende que se puede
producir la misma cantidad de
bienes y servicios con un menor
uso de energja.

"El kWh mds barato es el que no
se consume. Ademas lo que no
se mide, no se controla y lo que
no controla, no se administra”,
destacé el vicepresidente de
operaciones de Energufa, una
empresa especializada en
ofrecer servicios, equipos y solu-
ciones para el uso eficiente de la
energfa.

EL RENDIMIENTO QUE SE CONSIGUE
CON ENERGIA PRODUCIDA A BASE
DEL BAGAZO DE CANA

Tiene un minimo de pérdidas, un
34% de rendimiento eléctrico aso-
ciado a la electricidad de cogene-
racién y un 56 % de rendimiento
térmico en paralelo. Esto lo con-
sigue la estacién San Pedro Bio
Energy, a través de la electricidad
que produce a partir el bagazo de
cafia de azlcar.

La afirmacion la realizé Benigno
Trueba, representante de San
Pedro Bio Energy, durante su
ponencia “Proyecto de Generacion
a Biomasa con bagazo de cafia.
Aseguré que el rendimiento de
San Pedro Bio Energy, que aporta
30 megavatios al sistema eléc-
trico, supera por mucho la pérdida
total combinada de 71 %, en pro-
cesos similares de produccién
separados de Calor y Potencia.
Ademas destacd que la operacion
de la empresa evita la emisién
de unas 80,000 toneladas de
€02 a la atmésfera, dado que la

Biomasa es una nueva fuente
de energia limpia, equiparable
a renovables como la edlica o la
solar.

“Nuestra operacién de cogene-
racién es pionera en su clase
en nuestro pais. Es la principal
fuente sostenible y gestionable
de energfa y potencia, ratificado
asi por el Consejo Nacional
para el Cambio Climatico e ins-
crita en la Convencién Marco de
las Naciones Unidas sobre el
Cambio Climatico, que establece
medidas para la reduccién de las
emisiones de Gases de Efecto
Invernadero”, afirma.

La planta de generacién, cons-
truida a un costo de 120 millones
de ddlares, inicié operaciones
comerciales en junio de 2017
y tiene un ciclo de produccién
basado en el bagazo de cafia que
se produce durante la zafra azu-
carera.
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Avances en la

remediacion ambiental

en Barrick Pueblo Viejo
LA HISTORIA ES AHORA MUY DIFERENTE.

Con su llegada al pais, Barrick Pueblo Viejo asumié el compromiso de implementrar

el proceso de remediacion que ha devuelto la vida al rio Margajita y con ello,
los habitantes de la zona han vuelto a contar con la pesca como actividad econdmica.

Si quieres conocer de cerca nuestros procesos,
jVisita nuestra pagina web!

BARRICK

PUEBLO VIEJO JV

www.barrickpuebloviejo.do

Ei1 Barrick en Dominicana E BarrickRD @ BarrickPuebloViejo



RO PRECISA CREAR UN MARCO
REGULATORIO DE POLITICAS DE
EFICIENCIA ENERGETICA

La Republica Dominicana debe
contar con una estrategia de
transicion hacia la eficiencia ener-
gética, donde se definan las bases
para impulsar una transformacién
sustentable a largo plazo. Asi
opiné Katherine Rosa Rodriguez,
socia del buffete de abogados
Jiménez Cruz Pefa, durante su
ponencia “Marco Regulatorio para
la Eficiencia Energética” en el bto.
Foro  AMCHAMDR de Eficiencia
Energética.

Rodriguez destacé que se esta tra-
bajando en el primer borrador del
Anteproyecto de Ley de Eficiencia
Energética y Uso Racional de
Energfa, que cuenta con la revisién
del Ministerio de Energfa y Minas

(MEM), la Comisién Nacional
de Energia (CNE), asi como el
apoyo de técnicos de la Agencia
de Cooperacién Internacional del
Japén en Republica Dominicana
(JICA) y del Banco Interamericano
de Desarrollo (BID).

Aboggé para que las politicas y regu-
laciones que se implementen en
materia de eficiencia energética
cuenten con un plan especifico
de implementacién y apoyo
financiero, asi como también tras-
ciendan los intereses partidarios y
las fuerzas del mercado para que
puedan sostenerse en el tiempo.
Asi mismo, la jurista planted
la necesidad de que exista
una entidad nacional ‘“fuerte,

auténoma, y respetable” técni-
camente con recursos para eje-
cutar los programas de eficiencia
energética y que se implementen
los mecanismos necesarios para

asegurar el cumplimiento de la
legislacion y el seguimiento a las
politicas planteadas.
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DRONES PARA REVOLUCIONAR
EL SISTEMA ELECTRICO

Utilizar drones para inspeccionar
estructuras eléctricas le ha per-
mitido obtener unos US$10
millones en beneficios finan-
cieros totales a la empresa AES.
Esto incluye ahorros en las ins-
pecciones manuales y mayores
ingresos, porque la tecnologia del
drone encuentra defectos que
manualmente no se perciben.

La revelacién fue hecha por el
experto Brandon Torres, CEQ de la
empresa Measure, una aliada de
AES en materia de desarrollo tec-
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noldgico., quien argumenté que el
uso de drones con el soporte de
software agiliza las operaciones,
simplifica el cumplimiento, auto-
matiza las funciones de super-
visién, permite la planificacion
centralizada de vuelos, asegura la
repetibilidad y administra datos.

AES se ha convertidoen unliderreco-
nocido de la industria energética en
la aplicacién de tecnologfa de drones
para inspeccién de sus estructuras
eléctricas, con mas de 200 pilotos a
nivel mundial, incluyendo Republica

(9AEs &

&

Dominicana y otros paises del
hemisferio donde la empresa tiene
inversiones.

Torres indicé que, adicionalmente,
mediante la aplicacién de esta tec-
nologfa, se evitan 57,000 horas de
trabajo peligroso paralas personas,
con lo cual se fortalecen los pars-
metros de seguridad en el trabajo
que realizan los colaboradores de
AES en Republica Dominicana,
Estados Unidos (California), Chile,
Puerto Rico, México y El Salvador.
Apunté que con la alianza AES
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junto a Measure se colocan a la
vanguardia en la aplicacién de
inteligencia artificial en el sector
eléctrico, utilizando Machine
Learning para entrenar algoritmos
en la deteccién e identificacion
de posibles fallas fisicas en los
activos de generacion. Esta alianza
y la colaboracién de Google han
hecho posible implementar estas
tecnologfas de forma eficiente,
ampliando cada dia mas su imple-
mentacién en todas las opera-
ciones de AES.
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LA MOVILIDAD ELECTRICA EN
REPUBLICA DOMINICANA

¢Cémo encuentra la movilidad
eléctricaal pais? Charles Sanchez,
presidente de la Asociacién de
Movilidad Eléctrica Dominicana
(ASOMOEDO),
avances que se han realizado en

destacé  los

el sector desde que en 2018 los
importadores comenzaron a apro-
vechar los incentivos que ofrece
la Ley de Incentivos a la Movilidad
Eléctrica. Dicha ley, promulgada
en 2013, permite la importacién
de vehiculos eléctricos pagando
soloun 50 % de Arancel, [TBISy de
Primera Placa.

Sanchez afirmd que el pafs cuenta

con una red de cargadores eléc-
tricos nivel 2 distribuidos entre
Santo Domingo las zonas Norte y

Este. Dijo que se proyecta instalar
nuevos cargadores entre el 2019-
2020 hasta totalizar 50 Unidades.
“Con la economia que producen
los vehiculos eléctricos se
recupera la inversién en un corto
tiempo”, afirma Sanchez, quien
asegura que el 2018 ha sido el
afio del despegue de la movilidad
eléctrica en el pafis, ya que se han
importado mas vehiculos eléc-
tricos que durante los cinco afios
desde que se promulgd la ley.
Ademds, anuncié que se suscribié
un acuerdo para la Central Nacional
de Transportistas Unificados (CNTU)
y Zero Emisién RD a fin de poner
en circulacién una flotilla de vehi-
culos eléctricos en el transporte
nacional. Este acuerdo tiene como
meta sustituir progresivamente el
20% del total de las unidades que
componen el gremio, que son 110
mil, en un plazo no mayor de cinco
anos.

“Un galdn de Gasolina que quema
un Auto de combustible equivale
a 12kg de C02 y en Diesel la cifra
alcanza los 15Kg de CO2”, afirm@.
As;i mismo Sanchez entiende
que los retos que plantea la movi-
lidad eléctrica en el sector se xx el
acceso a la recarga de modo sen-
cillo y minimizando los costes,
impulsar la recarga nocturna con
potencia convencional como prin-
cipal modo de recarga o que la
carga de bateria no sea suficiente.

129 DE RECURSOS DEL BID

VAN A PRESTAMOS PARA
EFICIENCIA ENERGETICA

Héctor Baldivieso es espe-
cialista de energia del Banco
Interamericano de Desarrollo.
Inicié la dltima de las ponencias
de la jornada del 6to. Foro
AMCHAMDR  de  Eficiencia
Energética. Mientras conversaba
sobre “Eficiencia Energética y
Desarrollo”, Baldivieso afirmé
que el 12% de los recursos para
préstamos y CTs se destinan a la
Eficiencia Energética.

Al respecto, Baldivieso afirmé
que los paises lideres en efi-
ciencia energética generalmente
ocupan los primeros lugares a
nivel mundial en competitividad y
desarrollo humano.

Cité que entre la barreras de la
eficiencia energética, que es fun-
damental para reducir las emi-
siones de C02, estan la necesidad

de crear un Marco Institucional,
legales,
Indicadores y Normas técnicas.

Marcos Politicas,
Baldivieso destacé que en la
regién, México, Brasil y Chile
son los que tienen mayores
avances en materia de Eficiencia
Energética y que casi todos
los paises del drea tienen un
marco legal vigente, han creado
agencias de eficiencia energética
y han formulado politicas para
enfrentar crisis.

Sobre el caso de la Republica
Dominicana, destaca los avances
que se han logrado en materia de
eficiencia energética. Citdé que se
discute un anteproyecto de ley
de Eficiencia Energética, que se
encuentra en la fase de consultas
publicas.
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BIG DATA: VENTA DE DATOS PERSONALES

AL MEJOR POSTOR

nterarse en

tiempo real
de todo lo que
ocurre en el
planeta es bas-
tante  usual.
Gracias a la glo-
balizacién es posible obtener y difundir
informaciones a un publico amplio. Sus
medios preferidos para lograr la difusién
masiva de las informaciones en poco
tiempo son las plataformas en linea. Cada
segundo, millones de personas transitan
en intemet para estar al tanto de los acon-
tecimientos mas recientes en cualquier
area. Sin embargo, las bondades de la tec-
nologfa hoy tienen un precio distinto al
dinero: la informacion de los usuarios. Esta
es sometida de manera indiscriminada a
una serie de algoritmos que determinara
las preferencias de los individuos en una
especie de perfil digital, lo que permitira
controlar el contenido al que se expone y
-de algin modo- su comportamiento.

El trdnsito de una persona en diferentes
paginas web deja una marca Unica,
parecida a las huellas de nuestras manos.
Analizar esta marca posibilita la individua-
lizacion del sujeto y la direccién de con-
tenido y publicidad que le puedan interesar.
Todo esto se basa en el andlisis de sus
datos, entre los que se encuentran desde
el dltimo restaurante que visité hasta sus
deseos e intereses mas reservados. Lo
cierto es que, millones de individuos se
encuentran constantemente conectados
a internet a través de diversos dispositivos
que almacenan su informacién e incluso,
crean estadisticas de sus actividades sin
que se puedan dar cuenta. El estudioa gran
escala de las huellas que dejan impresas
grandes cantidades de personas a través
de las plataformas enlineaesalo que sele
ha llamado “big data”.

Generalmente, el objetivo del big data es
el de conocer las tendencias de sectores

sociales y/o geogréficos especificos. A
partir de esta informacién, podran adop-
tarse medidas que comprenden desde
cuestiones legales y de seguridad de
los Estados, hasta aquellas que puedan
influenciarala mayor cantidad de personas
a comprar algin producto o a votar por
algin candidato en unas determinadas
elecciones. Basicamente, la facilidad con
la que se puede dirigir un producto a quien
podria interesarle basado en sus ten-
dencias digitales, es lo que ha impulsado
a grandes entidades (tanto publicas como
privadas), a sumarse al analisis masivo de
la informacidn de las personas. Toda esta
situacion cred un problema muy serio. En
muchas ocasiones, los datos que consen-
timos entregar a una entidad son utilizados
en cuestiones para las cuales no dimos
nuestro consentimiento.

¢Cémo podemos saber para qué se utilizan
las informaciones? El derecho dominicano
ofrece una alternativa. La Constitucién puso
a disposicion de los ciudadanos una accién
judicial, cuyo objetivo es el de conocer y
acceder a los datos que consten en registros
publicos y privados. En adicién, esta accion
puede ser utilizada para exigir la suspension
del almacenamiento de informacion, su rec-
tificacion, actualizacién y su confidencialidad;
se trata de la accion de habeas data.

Aunque el hdbeas data puede funcionar en
algunos casos muy especfficos, las prin-
cipales empresas que almacenan datos
de manera masiva para someterlos a algo-
ritmos de analisis son extranjeras. Por esa
razén, no siempre quedara claro cudl sera
la jurisdiccién competente. Todavia en el
caso de que un dominicano pueda intentar
la misma accién judicial en otro pais o deba
dirigir una natificacién al extranjero, el costo
de hacer efectivo el derecho fundamental
reclamado a través del habeas data es cada
vez mas alto. Esto revela que la privacidad
-derecho fundamental reconocido por la
Constitucién dominicana- estd siendo ame-

nazada por los propios hébitos digitales
de las personas. Sin que medie consenti-
miento valido, las empresas analizan sus
datos para bombardear a los usuarios con
publicidad y contenido para influenciar su
comportamiento. Nunca se habfa tenido
tanto poder sobre los conjuntos humanos
que a través del big data.

Abrir los ojos en una realidad en la que
la privacidad de los usuarios sea vendida
al mejor postor para dirigirles publicidad
o influenciar su comportamiento hacia la
consecucién de un objetivo determinado,
podrfa parecer una pesadilla e incluso recor-
damos a hechos histéricos. Sin embargo,
se trata de la realidad practica de muchas
empresas de andlisis masivo de datos que
provienen del supuesto anonimato de una
busqueda por internet. El peligro reside en
que el acceso a lo que piensa una sociedad
ymoldearla para respondera sus intereses
estd siendo vendida sin autorizacién de
sus titulares. Aunque el sistema domi-
nicano cuenta con la accién de habeas
data, que ilumina un poco el camino hacia
los datos deseados y hacia exigir que se
respete su privacidad, la accién podria ser
dirigida hacia entidades extranjeras que
no tengan ningln tipo de vinculo con el
pais, por lo que aumenta el costo de hacer
efectivo el derecho a la privacidad. Ademas,
si el usuario no tiene la certeza de cudles
datos estan siendo utilizados, el proceso
—desde el punto de vista de la prueba- no
llegaria muy lejos. En efecto, desde que
hay un impedimento para la consecucion
de la efectividad del derecho fundamental
a la privacidad, reconocemos que estamos
ante una verdadera crisis en el sistema
de proteccién de datos personales. Por el
momento, lo Unico que podemos hacer
es tomar una decision consciente sobre si
entregamos 0 No nuestros datos a alguna
compafifa que solicita su uso indiscri-
minado a través de términos y condiciones
que todos ignoran.
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MAS CERCA
CON SUS ORADORES

GUSTAVO MONTALVO, MINISTRO DE LA PRESIDENCIA DE LA REPUBLICA DOMINICANA

DURANTE OLA MEDIATICA, MONTALVO REAFIRMA

RO ES UNO DE LOS PRISES MAS SEGUROS DE AL

“LAMEJOR ESTRATEGIA PARA COMBATIR LA INSEGURIDAD
ES COMBATIR SUS CAUSAS”.

Corrfa el mes de junio y estaba en
pleno apogeo la oleada de infor-
maciones publicadas en medios
de comunicacién internacionales
que cuestionaban la seguridad
turfstica en el pafs, en relacién a
los casos que afectarona 9 extran-
jeros que vacacionaban Republica
Dominicana.

Eran altas las expectativas que
rodearon la presentacién de la
primera ponencia de Gustavo
Montalvo en el Almuerzo de la
Cémara Americana de Comercio.

En ese contexto le tocé disertar al
Ministro de la Presidencia sobre
el tema “Seguridad en Republica
Dominicana: Avances y Retos”
ante un numeroso publico que
abarrotd el salén Garden Tent del
Hotel Embajador.

Inicié su ponencia ratificando que
la Republica Dominicana tiene
uno de los niveles de inseguridad
mas bajos del continente, ya que
entre 22 naciones analizadas
en Latinoamérica, el pais ocupa
la octava posicién entre los que

tienen menor tasa.

Montalvo basé su afirmacién en
datos de 2018 de InSight Crime,
una fundacién que se dedica al
estudio del crimen organizado,
donde Republica Dominicana
registrd 10.4 crimenes por cada
100 mil habitantes.

Este informe detalla ademas que
el pais tiene mayores niveles de
seguridad que paises como Costa
Rica (tasa de crimenes 11.1
por cada 100 mil habitantes) o
Uruguay, con una tasa de 11.8.

La vecina isla de Puerto Rico,
un ejemplo mds cercano, con
20 homicidios por cada 100 mil
habitantes, tiene el doble de delin-
cuencia.

Ademds de estas estadisticas, el
ministro también enumerd datos
circunscritos a la seguridad en las
ciudades. Por ejemplo, cité un
informe del Banco Interamericano
de Desanollo (BID) que revela que
en América Latina estan 43 de las
50 ciudades con mas violencia en
el ranking de homicidios del mundo.
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“En ese listado de las 50 ciudades
mas peligrosas del mundo, no hay
una sola urbe dominicana. Nos
encontramos muy lejos de cual-
quier cifra parecida”, acotd

La urbe con el indice de violencia
mas bajo de ese listado es Nueva
Orleans, en Estados Unidos, con
una tasa de 36.87 homicidios por
cada cien mil, mientras que Santo
Domingo cuenta con 8.66 homi-
cidios por cada cien mil.

En esa linea, el ministro recordd
que hubo una reduccién casi a la
mitad en los Ultimos 8 afos de la
cantidad de muertes violentas en
el pafs. Ademds, en el primer tri-
mestre de 2019, los homicidios se
han reducido un 6% con respectoal
mismo perfodo de 2018.

El ministro puntualizé la necesidad
de analizar las tendencias glo-
bales y no guiarse por creencias
en referencia a diversos sectores
que desconocen los cambios y
avances alcanzados en el pais en
los Ultimos afios.

¢Qué planes se han aplicado en
materia de seguridad?

Desde agosto de 2012, Montalvo
se desempefia como Ministro de
la Presidencia, posicién desde
donde ha jugado un papel de
primer orden en las politicas, pro-
yectos programaticos y acciones
desarrolladas por el gobierno del
Presidente Danilo Medina.

Una de ellas es el Sistema de
Atencién a Emergencias del 911,
que tras cinco afos de funciona-
miento ofrece servicios a las
partes del territorio nacional y ha
atendido a mas de 2 millones de
emergencias.

De acuerdo a sus declaraciones,
el gobierno estd trabajando para
que este sistema cubra a final
de este afio el 95 por ciento del
territorio nacional, ademas dijo
que desde la entrada en vigencia
del Sistema se ha reducido en
un 9.7% el indice de homicidios
yenun 25% el robo de vehiculos
en las provincias donde opera el
911. Dice que se ha reforzado
la seguridad ciudadana con el
sistema de videovigilancia de
3,000 cdmaras que se moni-
torean 24 horas los 7 dias de la
semana. Montalvo aprovechd el
escenario para anunciar que se
instalaran 1,000 equipos adicio-
nales. En ese sentido, destaco el
aporte del Programa de Atencidn
y Asistencia Vial que ejecuta el
Ministerio de Obras Piblicas a
la seguridad en las principales
carreteras del pais. “Desde
2012 hasta hoy se han hecho
1,732,172 atenciones, inclu-
yendo fallas mecénicas, trans-
porte en grda hasta asistencia
para un tiempo de respuesta de
menos de 10 minutos”, afirmé.

LA RESPUESTA DE
MONTALVO PARA
COMBATIR LA
INSEGURIDAD

Aunque expone los avances que
ha tenido la Republica Dominicana
en materia de seguridad, Gustavo
Montalvo no olvida los retos que
enfrenta el pafs en materia de
seguridad. Por eso, hace sus plan-
teamientos sobre cémo combatir
la inseguridad.

“La mejor estrategia para combatir
la inseguridad es combatir sus
causas, que son mdltiples y en

DE LAS 50 CIUDADES MAS
PELIGROSAS DEL MUNDO, NO HRY
UNA SOLA URBE DOMINICANA.
NOS ENCONTRAMOS MUY LEJOS
DE CURLQUIER CIFRA PARECIDA

buena parte de origen socioeco-
nomico’, afimé tras agregar que:
“NO es casualidad que los paises
con mayor desarrollo de indice
humano sean mas seguros.
Cuentan con un sistema de pro-
teccién social, estabilidad eco-
némica y condiciones de vida
dignas, el crimen, la violencia y la
conflictividad social se reducen
drasticamente”.

A juicio del ministro de la
Presidencia, los indicadores que
han mejorado los indices de
desarrollo humano y de segu-
ridad ciudadana en el pafs han
sido:

* La pobreza pasé de un 39.7%
en 2012 a 22.8%, mientras que la
pobreza extrera pas6 de un 9.9%
a2.9%en 2018

* L os beneficiados por el subsidio
en la Seguridad Social pasaron de
2,300,000 en 2012 a 3,600,000.
e Banca Solidaria ha otorgado
créditos a mas de 607,000 per-
sonas por un monto superior a los
RD$29,365,000.

e Llas visitas sorpresas han
generado 200,000
empleos directos e indirectos.

e 1,262,000 estudiantes estan
bajo la modalidad de tanda
extendida, que representa el 70%

mas de

de la poblacién estudiantil.

* El Mescyt ha otorgado mas de
93,00 becas nacionales y 13,000
internacionales

“Estamos conscientes de que
nos quedan muchos retos como
ampliar los programas de pro-
teccién e inclusién social para
seguir reduciendo la desigualdad
y la pobreza. Nos toca expandir
el 911 a todo el pais, continuar
los programas de mejoramiento a
las policfas, mantener el combate
al narcotréfico, atencién perma-
nente a la frontera e incrementar la
defensa del ciberespacio”, insistic.
Culmind su ponencia pidiendo la
incorporacién de toda la sociedad
en la prevencién y denuncia del
crimen para contribuir a mantener
un clima de paz ciudadana.
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ALEJANDROROMERO, SOCIOY CEO PARALAS AMERICAS

Alejandro Romero es considerado
uno de los mayores especialistas
en Mergers & Acquisitions de
América Latina. En su carrera ha
liderado tres de las 10 operaciones
corporativas mas relevantes de la
regién. En julio pasado participé
por primera vez como orador
invitado de la Cdmara Americana
de Comercio de la Republica
Dominicana ante una nutrida
audiencia dvida de conocer sus
planteamientos sobre “Marca,
Pafs, Empresa: Crisis, Efectos y
Reputacion”.

Con un discurso sencillo y certero,
el socio y CEO Américas de la firma
de consultorfa de comunicacién
Llorente y Cuenca aseguraba que
detrds de la construccién de una
marca pais, hay una buena gestién
de sus intangibles. AMCHAMDR
conversé con Alejandro de su
vision sobre el manejo de las crisis,
la importancia de los datos, el
impacto de las Fake News y cémo
sobresalir en un mundo hiperco-
nectado.

1. ;Cudles son los fallos mas

comunes en que incurren las
empresas ante posibles esce-
narios de crisis?

La transformacién social motivada
por el empoderamiento de los
ciudadanos, las nuevas formas
de comunicamos y el papel que
hoy adquieren las redes sociales
hacen que visualicemos las crisis
reputacionales de manera dife-
rente.

El principal problema se da cuando
las organizaciones no interiorizan
estos cambios y no adaptan
sus procesos a la velocidad y

LA GESTION DE INTANGIBLES, CLAVE PARA
CONSTRUIR LA MARCA PAIS

las nuevas demandas que este
mundo hiperconectado e hiper-
transparente exige.

En la actualidad podemos decir
que los riesgos operacionales ya
no son la principal amenaza para
las organizaciones, debido a la
optimizacién de los procesos. Las
nuevasreglas dejuegonosllevana
considerar otros focos de atencion
ylos riesgos reputacionales entran
en escena para dominarla, pues
fruto de ellos es que en el mundo
actual se estdn generando las
crisis para las empresas y las insti-
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tuciones. Por eso se han vuelto tan
relevantes los insights sociales,
ademas de los econémicos y los
politicos. Gana vital importancia
identificarlos a tiempo y anali-
zarlos, de modo que podemos
definir nuestra estrategia para
abordarlos sobre el terreno y en la
conversacion, faceta en la que el
contenido se ha hecho adn mas
trascendental para la gestién de
las empresas.

Las crisis reputacionales no
explotan de forma imprevista. Por
eso es necesario saber escuchar
y monitorear el rumbo de las con-
versaciones. En un mundo VUCA
(término que responde al acrénimo
en inglés de voldtil, incierto, com-
plejo y ambiguo), debemos estar
siempre dos pasos adelante para
identificar a tiempo los riesgos
que podrfan amenazar el posicio-
namiento de nuestra organizacion.
Hoy ser reactivo, pasivo o perfil
bajo es contraproducente para los
negocios.

A todo esto, la Republica
Dominicana, debe tomarlo muy en
cuenta a raiz de la situacién que
vive desde el pasado mayo en lo
referente al turismo. Es momento
de aprender de lo que nos ha
pasado y de cémo lo hemos ges-
tionado para prepararnos y trabajar
de cara a que, cuando nos vuelva
a ocurrir algo parecido, en dicho
sector o en otro, nos hayamos
blindado lo mas posible y ten-
gamos todo listo para poder evitar
los impactos que ahora mismo se
Ve gue estamos teniendo.

2. ¢ Qué pasos debe dar una marca
para posicionarse en el “top of
mind” de los consumidores?

Comomencionamos, elimpacto de
una nueva forma de comunicarnos
juega un papel fundamental. Hoy
en dia las marcas buscan nuevos
modos de interactuar con los ciu-
dadanos para poder identificar sus
necesidades y demandas, que
son muy diferentes a las que eran
afos atras. Por otro lado, ademds
de tener muy claro el empodera-

HOY EN DIA LAS MARCAS
BUSCAN NUEVOS MODOS
DE INTERACTURR CON

LOS CIUDADANOS PARA
PODER IDENTIFICAR SUS
NECESIDADES Y DEMANDAS

miento que el acceso a la tecno-
logfa y el uso de las redes ofrece,
debemos conocer mucho mas al
consumidor al que nos dirigimos.
Aqui tenemos que considerar,
por ejemplo, el aumento de la
poblacién urbana, la masificacién
de los hogares unipersonales,
el espacio conquistado por las
mujeres en el mercado de trabajo,
el rol que juegan los millennials en
nuestra sociedad, por citar algunas
realidades.

Aesotenemos que sumarlaimpor-
tancia que este nuevo consumidor
da a los valores intangibles, por
ejemplo el peso incalculable de
la credibilidad, la personalizacién
de la experiencia, el comporta-
miento ético que la marca debe
evidenciar y cémo ésta contribuye
a mejorar la calidad de vida de su
consumidor. Definitivamente, solo
ofrecer un buen producto ya no
es suficiente. Ante esto, vemos
cémo la confianza pasa a ser un
protagonista clave en los modelos
de negocio.

En otras palabras, para estar en el
top of mind debemos construir un

relato donde nuestro storydoing
gire alrededor de la experiencia
Unica donde la autenticidad (la
capacidad de mantener esencia
de la marca) y credibilidad (gene-
racion de confianza a través de
una propuesta de valor] estén cla-
ramente reflejados.

3. A propésito de que ya sabemos
que los datos son el nuevo
petrdleo en este orden mundial,
¢cémo pueden aprovecharlos las
marcas para prevenir las crisis?
Sinlugara dudas, hoy vivimos enla
erade larevolucion de los datos, un
activo fundamental que nos ayuda
acomprender las expectativas que
tienen nuestros grupos de interés.
También, nos permite identificar
en qué comunidades y conversa-
ciones tenemos que participar, e
incluso tratar de liderar, y dénde
se estarfan originando temas o
tendencias que deberfamos tomar
en cuenta como oportunidad para
el posicionamiento o que, mas
adelante, podrfan convertirse en
issues que incluso podrian escalar
y provocar un problema serio.

Es cada vez mas comun escuchar
hablar sobre el valor del CRM, los
sistemas de recomendacion, el
andlisis de marcas, los sistemas
predictivos, por citar algunos.
Como vemos, el acceso a los datos
ya no es un problema para las
companias.

El reto estd en quién interpreta
esas informaciones y quién lleva
esto a una estrategia que con-
tribuya al modelo de negocio y
al correcto blindaje ante posibles
crisis. Claramente, la correcta inter-
pretacion del Big Data nos lleva a
pasar a modelos de predictibilidad.
Ante esto, sitenemos la capacidad
de predecir hacia dénde va mi con-
sumidor y la sociedad, estaremos
mejor preparados para afrontar
con éxito los retos empresariales
que el mercado nos presenta. Aquf
nuevamente gana relevancia la
oportuna identificacién de insights
sociales que podrian atentar contra
nuestros pilares reputacionales.

4. ;Cémo pueden combatirse las
fake news para evitar que pueden
afectar la reputacién de una
empresa?

Primero, tenemos que interio-
rizar que las fake news no son un
fenémeno transitorio, sino mas
bien una tormenta perfecta pro-
ducto de las nuevas tecnologfas,
y que no se dispersara facilmente.
Es evidente que las noticias
falsas representan un desafio
para los diversos actores de
nuestra sociedad: los gobiernos,
los medios de comunicacion, los
ciudadanos y, légicamente, las
empresas. Se estima que las fake
news tienen un /0% mas de pro-
babilidades de ser retuiteadas, y
son las personas reales (no los
bots), las encargadas de la pro-
pagacion de estas informaciones.
Ante este escenario, solo tomando
una posicién mas participativa en
las conversaciones las empresas
podran enfrentar mejor a la desin-
formacidn.

El silencio ya no es una opcidn.
Hacerle frente a las fake news
nos exige tener un mecanismo de
accién antes de enfrentar este tipo
de situaciones.

Ya hablamos de la importancia de
la escucha y el monitoreo de las
conversaciones, a eso tenemos
que sumar contar con un mapa,
actualizado de manera sostenida,
de los escenarios de riesgo para
la empresa.

Y también trabajar para contar
con una huella digital sélida. Si la
organizacién no estd comunicacio-
nalmente posicionada, facilmente
cualquier rumor podrd generar un
ambiente de inestabilidad.

Si ya la empresa es victima de
esta realidad, la clave gira en torno
a la rapidez de la reaccién. Aquf
es relevante saber cémo viralizar
una respuesta, hacer un correcto
uso de canales propios y tener ya
en marcha planes de accién con
embajadores de la marca. El papel
de los medios y el periodismo de
calidad también son fundamen-
tales.

FFTAMCHAMDR

EDICION 62 @



MAS CERCH

MAGIN DIAZ, DIRECTOR GENERAL DE IMPUESTOS INTERNOS

MAGIN DIAZ ABOGA POR LA MODIFICACION
DEL CODIGO TRIBUTARIO

“DECIDIMOS IRNOS A DONDE SE HAN IDO LOS PAISES QUE HAN TENIDO EXITO PARA BAJAR LA
EVASION, QUE ES JUNTO A LA FACTURA ELECTRONICA, EL FUTURO DE LA ADMINISTRACION TRIBU-
TARIA, QUE ES EL SISTEMA DE TRAZABILIDAD”.

El sistema dominicano no resiste
postergar la modificacion del
Cédigo Tributario. Asi concluyd
la ponencia del Director General
de Impuestos Internos, Magin
Diaz durante su participacion
como orador invitado en el
almuerzo mensual de agosto de
la Cdmara Americana de Comercio
de la Republica
(AMCHAMDR).

Diaz enfatizé que la modificacién

Dominicana

del Cédigo Tributario, vigente hace

mas de 25 anos, debe realizarse
“bajo consenso y sin populismo
politico ni corporativo” para ade-
cuarlo al marco econémico en que
vive la sociedad de hoy en dia.

No era la primera vez que Magin
participaba como orador invitado
del Almuerzo Mensual. Hace tres
afosy en el mismo escenario, Diaz
subi¢ al pdédium de AMCHAMDR
cuando solo contaba con dos
meses de su nombramiento como
Director de Impuestos Internos.

En su primera presentacién ante
el empresariado nacional en
agosto de 2016, reiteré que dedi-
carfa sus esfuerzos a aumentar
la percepcién de riesgo en que
incurren los que opten por la
evasi6on de impuestos. Tres
afos después diserta sobre las
“Transformaciones y Perspectivas
de la Direccién General de
Impuestos Intemos” (DGII). En esa
conferencia, Magin afirmé que en
los Ultimos tres afios la institucién

ha sido objeto de una reforma
“robusta y trascendente” centrada
en el apoyo al cumplimiento volun-
tario, el incremento del control tri-
butario, la promocién del desarrollo
institucional y el fortalecimiento
de la base tecnol6gica con una
inversion de US$15.0 millones.
Asi mismo asegurd que los resul-
tados de esos cambios se evi-
dencian en las recaudaciones y en
el cumplimiento de la meta presu-
puestaria de la institucion.
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“En estos tres anos las recauda-

ciones han crecido consistente-
mente a dos digitos y por encima
del crecimiento nominal de la
actividad econdmica; a la vez que
rompimos el ciclo de 9 afios en
que la DGIl no alcanzaba la meta
presupuestaria, consiguiendo
superarla en el segundo semestre
del 2016 y durante los afios 2017
y 2018 completos”, sostuvo Diaz
en el almuerzo de AMCHAMDR.

El Director de la DGl presentd,
ademds, los avances que han
implicado para la institucién el
nuevo sistema de comprobantes
fiscales, una de las reformas mas
importante para atacar la evasion
y la facturacion electrénica, cuyo
plan piloto ha atraido la partici-
pacién de reconocidas empresas
del pais. Asi mismo abogd por
que las transformaciones, que
han hecho de la institucién recau-
dadora un organismo fuerte,
moderno e institucionalizado,
a partir de la redefinicién de su
plan estratégico, se sostengan en
el tiempo sin importar quien esté
al frente de la administracién del
Estado. “Tenemos que velar como
sociedad porque, sin importar la
bandera politica que gobierne,
Impuestos Internos siga siendo

FFTAMCHAMDR

un ente confiable, actualizado,
técnico, eficiente, transparente
y orientado a los mejores resul-
tados en términos de recaudacion,
ofreciendo servicios agiles, profe-
sionales y éticos a los contribu-
yentes”, apunto.
Sefiald6 que “una
regresion de la DGl harfa inviable
la burocracia del Gobierno y serfa
un fracaso para el pafs”, al tiempo
de reafirmar el compromiso de
seguir luchando por una entidad
recaudadora independiente, ética
y alejada de la polftica partidaria
“sin favorecer a los que estéanen el
poder, ni mucho menos perjudicar
alos que estén fuera de éste”.

Al finalizar su ponencia, el director
de la DGII respondié algunas pre-
guntas de los presentes.

eventual

¢Cuando entrara en vigencia el
proyecto Trafico para produc-
tores e importadores locales de
bebidas alcohdlicas y tabaco?
éPondrd en desventaja a los
importadores de bebidas alco-
hélicas?

En el sector de bebidas alcohd-
licas y cigarrillos hay un problema
grande que hemos estado traba-
jando con firmeza de manera coor-
dinada con la Direccién General de
Aduanas. Hemos fiscalizado las
empresas Y tomado numerosas
medidas de control. Con las herra-
mientas que tenemos no es sufi-
ciente. La evasién en algunos de
los rubros de bebidas o cigarrillos
supera el 50-60%.

Decidimos imos a donde se han
ido los paises que han tenido éxito
para bajar la evasion, que es junto
a la Factura electrénica el futuro de
la administracidn tributaria, que es
el sistema de trazabilidad, imple-
mentado en América Latina, Africa,
algunas regiones de Estados
Unidos y Europa. Vamos con toda
la prudencia y en coordinacién con
los sectores.Novamosahaceralgo
que perjudique a ningln sector. Por
eso muchas normas las ponemos
en vista publicas varias veces para

llegar al mayor consenso posible.
Pero llega el momento en que
tendremos que tomar la decision
que sea mejor para el pafs. Es un
buen sistema que nos va a ayudar,
pero no es una solucién magica,
se necesita una solucién integral.
Se requiere coordinacién con otras
instituciones del gobierno.

Quiero transmitir un mensaje de
tranquilidad, que vamos a con-
sensuar, pero también de firmeza
y que vamos a tomar las deci-
siones que haya que tomar por el
bien del pais.

¢Se ha evaluado la devolucién
del impuesto al final de un
periodo fiscal como se hace en
Estado Unidos?

El sistema de Estados Unidos es
diferente al nuestro, no es compa-
rable. Aquien el pais estamos auto-
matizando solicitudes de reem-
bolso, tenemos un fondo de reem-
bolso disponible, siempre que
cumpla lo que dice la ley. Pueden
estar seguros de que estamos
recaudando lo que corresponde.
Si alguien tiene un valor exigible
que no es del gobiemno, la DGII
se lo reembolsa. No se trata de

EN ESTOS TRES ANDS LAS
RECAUDACIONES HAN CRECIDD
CONSISTENTEMENTE A DOS
DIGITOS Y POR ENCIMA DEL
CRECIMIENTO NOMINAL

recaudar por recaudar. Si hay un
contribuyente que tiene una devo-
lucién que sea de él, la DGl la hara.
Estamos haciendo, que ademas
de que cumpla con los requeri-
mientos de la ley, pretendemos
que sea facil, automatico y que no
dependa de la discrecionalidad de
los funcionarios.

¢Se ha considerado reducir el
ITBIS de los servicios de vigi-
lancia?
Cualquiermodificaciénalabase del
[TBIS 0 alatasa tiene que hacerlo el
Congreso. Nuestra posicién es que
no se hagan cambios particulares
ni sectoriales a nada que tenga
que ver con el sistema tributario. La
préxima reforma debe ser integral,
no ver casos particulares y ahf
en el marco de un pacto fiscal se
discute cudles sectores estaran
gravados y cudles no. Lo peor serfa
tomar decisiones individuales en
casos especificos.

élos honorarios que pagéd
Odebretch estdn sujetos a
impuestos? ¢;Han declarado
estos ingresos?

Cadacasoes particular. Lo que dice
el Cédigo Tributario es claro: Si es
renta, aunque el pago se reciba en
el exterior, paga impuestos. En la
DGl nosotros no vemos amigos,
sino contribuyentes. Si le tocaba
pagary no pagd y la DGIl lo detects,
nosotros vamos a hacer el trdmite
legal correspondiente y se van a
cabrar los impuestos. Hay transac-
ciones mas facil de detectar que
otras. Quiza un dinero recibido en
offshore sea dificil de detectar,
pero es menos dificil que antes. El
pais puede estar tranquilo de que
no hay evasores favoritos. Al que le
corresponde pagar, Se le cobraran
sus impuestos. Obviamente hay
una parte que no se detecta, pero
estamos mejorando la institucion,
intercambiando informacién y
usando herramientas para tratar
de detectar y cobrar cuando
corresponde.
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PEDRO BRACHE, PRESIDENTE DEL CONSEJO NACIONAL DE LAEMPRESA PRIVADA (CONEP)

TRES LECCIONES APRENDIDAS DE LA
DISERTACION DE PEDRO BRACHE

“EL PAIS LLEVA LUSTROS A LA CABEZA DE LA EXPANSION ECONGMICA DE LA REGION,
CON UN CRECIMIENTO MEDIO DEL 5% Y PICOS DE HASTA EL ?7%.

Sise pueden extraertres lecciones
del discurso que pronuncic el pre-
sidente del Consejo Nacional de
la Empresa Privada (CONEP) en el
pasado almuerzo de septiembre
de la Cdmara Americana de
Comercio serfan:

1. El liderazgo del pafs debe seguir
involucrandose en la definicién de
estrategias y toma de decisiones,

para garantizar que, independien-
temente de las coyunturas que
puedan presentarse y de quien
esté al frente de las instituciones
publicas, la agenda de progreso
siga su curso.

2. El sector privado es el auténtico
motor de la economia dominicana.
3. Debe revisarse la Estrategia
Nacional de Desarrollo no solo

en su contenido sino también en
los mecanismos que garantizan
su cumplimiento, para tener una
vision clara de futuro de cémo con-
vertirala Republica Dominicana en
un pafs mas prospero.

Pedro Brache, quien desde el
2017 preside el CONER presentd
su ponencia “RD del Futuro: Metas
y Consensos” ante numerosos

representantes de distintos sec-
tores productivos del pafs que aba-
rrotaron el Salén Gran Embajador
del Hotel Embajador.

Durante su discurso, explicé que
en la sociedad transparente e
hiperconectada en que vivimos, “la
comunicacién es orbital” y los ciu-
dadanos actuan de acuerdo a sus
convicciones e intereses. En este
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contexto, dice, que “para tener
éxito, debemos ser capaces de
conectar, de generar un propésito

Brache favorecié que se esta-
blezcan nuevos consensos Yy se
mire mas alld de los intereses
personales para pensar en los
intereses colectivos y el futuro del
pais.
Ajuiciode del presidente del CONER,
en el contexto que se encuentra el
pafs, de caraala Cuarta Revolucién
Industrial, hay un reto sin prece-
dentes, no solo para el gobierno
y sus instituciones, sino también
para todos los sectores econo-
micos y productivos.

Respecto al desempefio de la
economfa dominicana y la contri-
bucién que hace el empresariado,
tiene una tesis muy clara.

“El pais lleva lustros a la cabeza
de la expansién econémica de la
regién, con un crecimiento medio
del 5% y picos de hasta el 7%. Y
esta realidad es, antes que nada,
fruto del esfuerzo y del empuje
de miles de empresarios y empre-
sarias de todos los tamafios y de
todos los rubros”, dijo.

El presidente del CONEP sefald
ademds que “el sector privado,
en su conjunto, es el auténtico
maotor de la economfa dominicana:
a través de la creacién constante
de empleos, el desplome de los
indices de pobreza y el surgi-
miento de capas de clase media
en nuestro pais. Durante los
dltimos 15 afios, con mas del 85%
de participacion privada en la eco-
nomia, 87% en el consumo y 90%
en el crecimiento, nos hemos con-
solidado como el pafis de la regién
en el que este sector tiene mayor
incidencia”.

El lider empresarial reiterd que el
CONEP esta en la disposicién de
dialogar y cooperar con todos los
interlocutores del espectro politico
y con toda la sociedad, en la cons-
truccién de propdsitos comunes
que permitan crear soluciones en
ellargo plazo, siempre movidos por
el principio “ganar-ganar”.

FFTAMCHAMDR

TRAS FINALIZAR SU
PONENCIA, PEDRO
BRACHE RESPONDIO
ALGUNAS PREGUNTAS
DE LOS ASISTENTES.

¢Como las empresas grandes
pueden ayudar a las Pymes a
crecer?

Lo mas importante es encadenar
todo el sector productivo. Creo que
la AIRD estd haciendo un buen
trabajo en este sentido con un
plan que encadena todo el sector
productivo especialmente las
empresas pequefas, al igual el
Ministerio de Industria y Comercio.
También se ha emitido un decreto
que simplifica el sistema tributario
de las Mypimes que entiendo
ayuda bastante.

¢0ué medidas especificas forta-
lecerian la institucionalidad y la
competitividad del pais?

Creer en las instituciones. En
el pafs hay varias instituciones
tanto publicas como privadas y
lo que menos debemos hacer es
atacarnos unos a otros porgue
generan pérdida de instituciona-
lidad. El respeto mutuo y que se
cumplan las leyes son las bases
primarias de la institucionalidad
y es por lo que todos debemos
abogar.

¢Qué debe hacer el sector
privado para darle continuidad a
SUS negocios Y asegurar que sus
stakeholders estén preparados
ante un desastre natural?

Es mucho lo que se ha hecho
en las empresas para mitigar los
riesgos ante desastres naturales.
Hay varias cosas que se pueden
hacer como: no tener toda la
produccién en un mismo sitio y
tener distintos almacenes. Desde
el CONEP tenemos una mesa
de emergencia que se dirige y
coordina muchos esfuerzos en
ese sentido. Tenemos que saber
que estos eventos son inevitables,
que pueden venir en cualquier

momento Y que debemos tener
una ruta critica de lo que debemos
hacer para mitigar los fendmenos
naturales.

¢Como el mercado de valores
puede ayudar a mejorar la com-
petitividad?

El mercado de valores es una
herramienta muy importante,
especialmente para paises que
han superado diferentes fronteras
de desarrollo. La proxima frontera
de Republica Dominicana para
alcanzar un desarrollo mayor es
impulsar un mercado de valores
donde diferentes empresas
puedan ir a buscar recursos para
sus expansiones, como hacen los
mercados de Europa y Estados
Unidos que cuentan con fuentes
alternas de financiamiento.

Serfa un acceso a capital que le
permite compartir con los accio-
nistas que entran una riqueza
Yy gque no necesariamente es
deudas. Creo que es altamente
importante y el pais ha dado pasos
en ese sentido y cada vez se tome
menos tiempo lanzar una oferta en
el mercado de valores.

EN ESTOS TRES ANOS LAS
RECAUDACIONES HAN CRECIDD
CONSISTENTEMENTE A DOS
DIGITOS Y POR ENCIMA DEL
CRECIMIENTO NOMINAL

Trayectoria de Pedro Brache
Cuenta con una licenciatura
enNegocios con especialidad
en Finanzas y Contabilidad en
Syracuse University y una
maestria con especialidad en
Mercadeo Internacional de la
American University.

En 1989 comenz6 a laborar
en el Grupo Rica, traba-
jando en diferentes dreas
y departamentos tanto de
Pasteurizadora Rica como
de las demds empresas que
componen el Grupo. Desde el
19989 ejerce el cargo de pre-
sidente Ejecutivo Corporativo
en Grupo Rica.

En el 2013 se integra al
Comité Ejecutivo del CONEP
como vocal, hasta el afo
2015 y pasa a ser Segundo
Vicepresidente de la Junta
de Directores para el periodo
2015-2017. Desde el
2017, Pedro Brache preside
el Consejo Nacional de la
Empresa Privada (CONEP),
entidad que lo religié para el
periodo 2019-2021.
Ademas de presidir el CONEP,
Brache encabeza el Consejo
de Directores de la Junta
Agroempresarial  (JAD),
ademas es miembro de los
Consejos de Administracion
del Grupo Rica, de la Cdmara
Americana de Comercio,
del Grupo Popular, de la
Fundacién Juan M. Taveras
Rodriguez, Inc., y de la
Fundacién Rica.

Brache pertenece a Young
Presidents  Organization
(YPO), donde fue Chapter
Chair del capitulo Republica
Dominicana, asi como a
las Cémaras de Comercio
Britdnica, Espafiola y
Mexicana. Dirige el programa
de responsabilidad social
Sanar una Nacién, y participa
también en varias institu-
ciones caritativas.
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SANTIA

ALAIN RODRIGUEZ, PROCURADOR GENERAL DE LAREPUBLICA

MAS CERCA
CON SUS ORADORES

PROCURADOR PRESENTA LOS AVANCES

DEL MINISTERIO PUBLICO

AFIRMO QUE AVANZAN EN LOS ESFUERZOS PARA CONVERTIR AL MINISTERIO
PUBLICO EN UNA INSTITUCION MODERNA.

Tres afios después de que

Jean Alain Rodriguez ocupara el
cargo de Procurador General
de la Republica, el funcionario
se presenté ante los partici-
pantes del almuerzo empre-
sarial de septiembre pasado
de la Cdmara Americana de
Comercio de la Republica
Dominicana para mostrar los
Institucionales del
Ministerio Publico en Republica
Dominicana”.

“Avances

Previo a presentar al orador
invitado, el vicepresidente de
AMCHAMDR, Roberto Herrera,
anuncié a los presentes que
durante el almuerzo se cono-
cerfa una introspeccion del
Ministerio Publico, el dérgano
responsable de dirigir la inves-
tigacién penal y ejercer la
accién penal pdblica en repre-
sentacién de nuestra sociedad
y que para muchos es consi-
derado la piedra angular que

sostiene el estado de derecho
en el pafis.

No era una rendicién de
cuentas, pero cuando el procu-
rador subi¢ al pédium del Hotel
Gran Almirante de la ciudad de
Santiago hizo un resumen de las
principales acciones que ha eje-
cutado durante su gestion.

Rodriguez afirmé que avanzan
en los esfuerzos para convertir
al Ministerio Pdblico en una ins-
titucion moderna, agil y eficaz,

capaz de perseguir y prevenir con
efectividad las diferentes moda-
lidades del crimen y garantizar
mayor seguridad a la ciudadanfa
y combatir la corrupcién. Uno de
esos puntos era el déficit de fis-
cales que existia en las jurisdic-
ciones.

“Tras asumir nuestras funciones
hace poco més de tres afios, iden-
tificamos que era necesario com-
pletar el déficit de fiscales que
tenfan muchas jurisdicciones, para

@ EDICION 62

FFTAMCHAMDR



asf realizar una mejor distribucion
del trabajo y evitar las situaciones
de agotamiento. Algunos tenfan
que trasladarse decenas de kil¢-
metros para servir a comunidades
que carecfan de Ministerio Pdblico
y que solo podian hacer esto una

vez alasemana.Imaginense a una
comunidad que tenga disponible
un solo fiscal 4 dias al mes. Asi no
se combate la criminalidad”, contd.

En ese sentido dijo que para
cubrir esa gran necesidad y
tener un Ministerio Pdblico mas
cercano a la gente, incorporaron
mas de 500 nuevos fiscales al
sistema, que fueron elegidos
mediante un concurso publico
para aumentar las filas con los
mejores talentos nacionales,
representando ello un incre-
mento en mas de un 50% la
matricula de fiscales de carrera.

=y
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MAS ACCIONES PARA LA LUCHA
EFECTIVA DEL CRIMEN

La lucha contra el crimen ha sido uno de los puntos neurdl-
gicos dentro de su gestion. Por ende, Jean Alain Rodriguez afirmé
que han realizado de readecuaciones a los espacios fisicos de
las dependencias del Ministerio Pdblico, incluidas las diferentes
fiscalias comunitarias que operan en el Distrito Nacional y la
provincia Santo Domingo y 30 fiscalias ordinarias a nivel nacional.

El Procurador explicé que se ha realizado un proceso de moder-
nizacién de las estructuras de comunicacién y tecnologfa de la
institucion para tener un Ministerio Pdblico mas modemo y acorde
con |os tiempos.

En ese sentido, indicé que cuentan con un nuevo Sistema
de Investigacion Criminal (SIC) y que implementan otros sis-
temas que estan permitiendo ampliar las fuentes de informacion,
logrando mejores resultados en los procesos de investigacion y el
seguimiento a los casos.

El maximo representante del Ministerio Pdblico destacd que
luego de un aumento de las operaciones han logrado avanzar en
la lucha contra el narcotréfico, el lavado de activos, la corrupcion,
la violencia de género, el proxenetismo y la trata de personas,
asf como en el combate del tréfico de armas, el uso ilegal de las
maquinas tragamonedas y el robo, la distribucion y venta de
piezas de vehiculos.

Como parte del plan de trabajo institucional, ademas resaltd
las mejoras implementadas en el sistema penitenciario con la
puesta en marcha del Plan Nacional de Humanizacion del Sistema
Penitenciario, que incluye remozamiento, ampliacién y cons-
truccién de nuevos centros y la integracion de nuevo personal.

“Estamos trabajando arduamente para que todo el pafs cuenten
con una institucion capaz de enfrentar estas amenazas y de llevar
a los criminales ante la justicia, logrando contra ellos condenas
firmes y ejemplares”, concluyé.
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HELEN CHANG, REPRESENTANTE DE LA ORGANIZACIGN MUNDIAL DEL COMERCIO.

LA OMC RECONOCE A RD POR IMPLEMENTACION

DEL ACUERDO DE FACILITACION DE COMERCIO

HELEN CHANG, REPRESENTANTE DE LA ORGANIZACION MUNDIAL DE COMERCIO, CONVERSO CON
AMCHAMDR SOBRE LA IMPLEMENTACION DEL ACUERDO DE FACILITACION DE COMERCIO Y LAS
NUEVAS TECNOLOGIAS APLICADAS AL COMERCIO INTERNACIONAL.

La Organizacién Mundial del
Comercio (OMC) ha visto con
buenos ojos el desemperio de la
Republica Dominicana respecto a
la implementacion del Acuerdo de
Facilitacion de Comercio, firmado
en la Conferencia Ministerial de Bali
en 2013y cuyo objetivo es simpli-
ficar, eficientizar y estandarizar los
procesos de importacion y expor-
tacién de comercio exterior. La

dltima notificacion hecha a la OMC
arrojé que el pafs habfa adoptado
el 76% de las 238 medidas reque-
ridas por el organismo multilateral.
Sin embargo, para julio de este afio
el cumplimiento del acuerdo se
situaba en un 87 por ciento, con
la proyeccién de llegar al 90% de
adopcidn a finales de 2019.

Este anuncio lo hizo el Comité

Nacional de Facilitacién de

Comercio en el marco del
Desayuno Panel “AMCHAMDR Trade
Trends, Comercio Internacional en
Movimiento: Tendencias y avances
en Republica Dominicana”, cele-
brado en julio pasado y que
reunié a un grupo de expertos
en la materia del sector publico y
privado.

Helen Chang, representante de
la OMC, participé en el evento y

reconocid el trabajo interinstitu-
cional que ha hecho Republica
Dominicana para cumplir con el
acuerdo, que la sitdan por encima
del estandar de los paises de
América Latina y el Caribe, que solo
lo harfan en un 50%.

“La Republica Dominicana tiene
un calendario bastante ambi-
cioso, hecho que desde la OMC
vemos como positivo, especial-
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El desayuno culming con un panel que centralizé las ideas principales sobre las tendencias del
comercio.

Ramén Ortega, presidente de AMCHAMDR.

mente tratdndose de un pais
en desarrollo. Tienen claro
de qué y cudndo lo quieren
hacer. Los proyectos estan
muy bien documentados.”,
afira Chang, quien es una
voz autorizada en materia de
comercio.

La salvadorefia cuenta con
especializados
en economia Yy negociacién
y tiene un amplio conoci-
miento de las legislaciones
en materia de comercio.
Representd a su pafs durante
las negociaciones de cinco
tratados de libre comercio y

estudios

cuatro acuerdos de alcance
parcial, entre los que se citan
el Acuerdo de Asociacion
entre América Central y
la Unién Europea, y los
Acuerdos de Libre Comercio
entre América Central y la
Republica de Corea y México,
respectivamente. Lleva dos
afos trabajando para la OMC.
Ajuicio de Chang, el siguiente
paso que debe dar el pafs es
acercarse a la red de paises
donantes y organismos inter-
nacionales para solicitar el
apoyo que precise en materia
de recursos, capacitacién

técnica Y tecnoldgica para
continuar  implementando
las medidas faltantes del
acuerdo.

Ademds destaca que la OMC
trabaja junto a la Direccion
General de Aduanas en el
primer borrador de la notifi-
cacién del compromiso de
transparencia que estaba
pendiente. “Son cuestiones
de forma que faltan para
poder circularlo. Esperamos
que Republica Dominicana
cumpla con sus compro-
misos de transparencia
pronta’, dijo.

Enrique Ramirez Paniagua, director general de aduanas,
contd con una participacion especial.

Marius De Ledn, Eduardo Rodriguez, Williams Pacheco, Lorens Ortiz, Helen Chang, Alexander Schad y Elvin Sosa.

FFTAMCHAMDR
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EMBAIADORA ROBIN BERNSTEIN SE REUNE CON
DIRECTIVOS DE AMCHAMDR EN SANTIAGD

La Embajadora de los Estados Unidos, Robin Bernstein, encabezé
junto a directivos de la Cdmara Americana de Comercio de la Republica
Dominicana una reunién con empresarios de la regién del Cibao para
abordar la propuesta de una agenda de integracién regional.

El evento, realizado en la residencia del presidente del Grupo M,
Fernando Capellan, contd con la participacién de 32 representantes
de distintos sectores productivos del pais, la mayorfa socios de
AMCHAMDR.

AMCHAMDR Y EMBAJADA DE EEUL FIRMAN ACUERDO
EN FAVOR DE INVERSIONISTAS

Segun el convenio, AMCHAMDR fungird como suplidor alterno del
Servicio Comercial de la Embajada estadounidense para organizar citas
y facilitacion de negocios, acompafiamiento comercial y promocion de
empresas interesadas en hacer negocios en el mercado dominicano y
establecer relaciones comerciales a largo plazo. El acuerdo fue firmado
por William Malamud, Vicepresidente Ejecutivo de AMCHAMDR, y Bryan
Larson, Consejero Comercial de la Embajada de los Estados Unidos en
Santo Domingo. El servicio, que esta dirigido a empresas e inversionistas
estadounidenses que deseen promover sus empresas 0 expandir sus
negocios en el mercado dominicano, permitirda que AMCHAMDR brinde
servicios basicos basados en tarifas preestablecidas con la embajada.

@ EDICION 62

PRESENTAN PLAN ESTRATEGICO A COMITES
PROVINCIALES DE AMCHAMDR

Con el objetivo de alinear el plan estratégico de la nueva directiva de
AMCHAMDR, nuestro vicepresidente ejecutivo, William M. Malamud junto
a la Gerencia de Servicios Comerciales y Membrecia, y la Gerencia de
Comunicacién Institucional, se reunieron con los ejecutivos de los capf-
tulos provinciales de la Cdmara Americana de Comercio.

Cabe recordar que la Cdmara Americana de Comercio cuenta con repre-
sentacion de comités provinciales en Santiago, La Vega, Puerto Plata,
Moca, San Francisco de Macoris, Bani, San Pedro de Macoris, La Romana
e Higuey, ademés de la sede principal en Santo Domingo, siendo la tnica
institucion de su clase con cobertura nacional en Republica Dominicana.
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INHOUSE

ENCABEZO UNA REUNION
EXTRAORDINARIA DEL CONSEJO
DE DIRECTORES DE LA CAMARA

AMERICANA DE COMERCIO DE

LA REPUBLICA DOMINICANA
(AMCHAMDR], DONDE SE

ANALIZO LA SITURCION DEL
TURISMO Y SE DISCUTIERON
ALTERNATIVAS PARA MEJORAR LA
COMPETITIVIDAD DEL PAIS.

PRESIDENTE DANILO MEDINA APOYA EN AMCHAMDR

INICIATIVAS PARA MEJORAR LA COMPETITIVIDAD DE RD

Ramdn  Ortega
Malamud, presidente y vicepre-
sidente ejecutivo de AMCHAMDR

respectivamente, recibieron a

y  William

Medina en su primera visita a la
entidad y a los funcionarios que le
acompanaron.

Ramén Ortega afirmé que
AMCHAMDR ha trabajado con
el gobierno durante més de 9
décadas para fortalecer el Estado
de derecho, contribuir con el buen
clima de negocios einversiénenel
pais y estrechar los lazos comer-
ciales con los Estados Unidos,

nuestro principal socio comercial.

Durante la reunién, el primer
mandatario escuchd los plantea-
mientos que hizo Frank Rainieri,
pasado presidente de AMCHAMDR
y presidente del Grupo Puntacana,
sobre el sector turistico y mostré
su total disposicién para, desde el
gobierno que encabeza, impulsar
y dinamizar la industria.

Ademéds, el presidente Medina
mostré su apoyo a la Semana
Dominicana, iniciativa que lidera
AMCHAMDR con miras a promover
la marca pais de la Republica
Dominicana como destino de
inversién y comercio con Estados
Unidos, nuestro principal socio
comercial.

La vigésimo séptima edicién de
Semana Dominicana se realizara
a partir del préximo lunes 9 al 13
de septiembre en las ciudades de
Washington y Nueva York.

El jefe de Estado estuvo
acompafado de  Gustavo
Montalvo, Ministro de la
Presidencia; José Ramon Peralta,

Ministro  Administrativo de la
Presidencia; Donald Guerrero,
Ministro de Hacienda; Juan Ariel
Jiménez, Ministro de Economia,
Planificacién y Desarrollo; asf
como también de Flavio Dario
Espinal, Consultor Juridico del
Poder Ejecutivo; y Carlos Pared
Pérez, asistente del Presidente.

Por el Consejo de Directores de
AMCHAMDR participaron Roberto
Herrera y Ricardo Pérez, vice-
presidentes; y David Fernandez,
Pasado Presidente; ademas los
directores: José A. Alvarez, Steven
Puig, Juan Veldzquez, Lucile
Houellemont, Alexander Schad,
Ligia Bonetti, Eduardo Cruz, Marco
Cabral, Maria Waleska Alvarez,
Juana Barceld, Carlos José Marti y
Fernando Villanueva.

Al evento, celebrado en el Salén
de Conferencias de AMCHAMDR
en la Torre Empresarial, asistieron
ademds los pasados presidentes
Méximo Vidal, Frank Rainieri,
Alejandro Pefia Prieto, Julio Brache
y Pedro Pablo Cabral.

FFTAMCHAMDR
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POR DANIEL ORTiZ
LEXIS NEXIS RISK SOLUTIONS

PREVENCION
DE LAVADO DE

Hoy en dfa, la situacién a nivel
global que aqueja a las dife-
rentes economias en términos
de “Lavado de Dinero” es muy
preocupante. Las organizaciones
criminales estan golpeando finan-
cieramente a la sociedad mediante
la comision de delitos de fraude y
corrupcién, asi como mediante el
manejo de dinerailicito en paraisos
fiscales que no cuentan con reglas
claras. Esto es causado por varias
circunstancias, incluyendo la
crisis financiera a nivel mundial, el
control y cambio de divisas, y el
crimen organizado.

Para poder entender cémo se
realizan dichas operaciones, es
importante entender el término
de “Lavado de Dinero”, el cual
podemos describir como “Una acti-
vidad en donde el dinero o bienes
materiales, que provienen de actos
ilicitos,
dades legales y terminan siendo

se trasforman en activi-

utilizados sin problema en cual-
quier sistema financiero”, trayendo
comao consecuencia la debilidad

DINERC

y pérdida de control de los mer-
cados financieros, en el gobierno y
términos sociales. Dentro de estos
movimientos, se pueden ver invo-
lucrados diferentes actores rela-
cionados conla corrupcién publica,
el narcotréfico, terrorismo, trafico
de armas, trata de blancas, entre
otras funciones ilegales.

¢Y cudles son los pasos que las
personas involucradas en “Lavado
de Dinero” utilizan dentro de este
esquema para poder “limpiar” los
recursos y tener la apariencia de
unbien legal?

Colocacién: Es cuando el dinero
licito inserta sus bienes ilegales
en un determinado sistema finan-
ciero y en negocios tanto nacio-
nales como internacionales.
Estratificacién: Los fondos ilicitos
son apartados de su fuente por
medio de diversas operaciones
financieras para lograr borrar su
movimiento original. De esta forma
se disminuyen las posibilidades
de que se pueda rastrear dicha
accion.

Integracion: La riqueza ilicita de
una persona, organizacion u otra
entidad, cuenta ya con una apa-
riencia legftima mediante transac-
ciones comerciales o individuos
que actdan con normalidad.
Durante este proceso, los fondos
“lavados” se reintegran a la eco-
nomia, que pasan a ser percibidos
como legftimos. El formar parte de
una red de “Lavado de Dinero”, es
considerado como delito calificado
e implica consecuencias legales
serias, que incluyen multas y la
privacion de la libertad. Para poder
combatir este grave problema que
aqueja a diferentes sectores eco-
nomicos del mundo, esimportante
realizar una “Debida Diligencia”,

que permita la identificacion
oportuna de los factores de riesgo
y prevenirlos en forma efectiva,
tanto dentro de la empresa, como
con clientes, proveedores de ser-
ViCiOoS Y Otros terceros.
Recomendamos  que
grandes empresas nacionales
como internacionales y PyMES
adopten un proceso exhaustivo
que les permita combatir y pre-
venir el “Lavado de Dinero”, el cual
puede incluir los siguientes con-
ceptos:

* Transparencia Financiera. Contar
con un conocimiento pleno de
todas las actividades financieras

tanto

de la empresa, incluyendo por
medio de auditorfas.

@ EDICION 62
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* Equipos capacitados de con-
tabilidad. Para poder detectar y
evaluar ciertas irregularidades
que se presenten en las activi-
dades diarias.

* Empresas Inestables. Tener
precaucion en los procesos de
obtencién de capital externo o
ventas adicionales, para evitar
el acercamiento con com-
pafifas falsas.

* Evaluacién de la politica de
inversiones. Para que los altos
directivos de una empresa se
den cuenta si existen movi-
mientos financieros ilicitos.

* Tecnologia de Vanguardia.
Tener protegidas todas las
entradas/salidas de cualquier

FFTAMCHAMDR

canal digital para identificar el
dinero que llegue a través de
internet.

* Mecanismos de apoyo.
Capacidad de utilizar herra-
mientas tecnoldgicas apro-
piadas para localizar cualquier
accién relacionada con el
“Lavado de Dinero”.

* Reportar cualquier actividad
sospechosa. Avisar a las auto-
ridades  correspondientes
de todo movimiento dudoso,
denunciando actividades sos-
pechosas o ilegales en la forma
mas rapida posible para de
esta manera deslindar, o por lo
menos limitar, la posible res-
ponsabilidad de la compaiifa.

Boxanné Marte

Uus I NES S G R O U P

Nuestra mision es
impulsar el crecimiento
de las organizaciones

Servicios que ofrecemos:

*Asesoria para empresas de servicio y marca personal.

*Programas de consultoria para crear sistemas de servicio.

*Entrenamientos de servicio y gestion de las experiencias
de los clientes.

*Programas de consultoria para posicionamiento estratégico
de la marca.

f @roxannamartedr (©) @roxannamartedr .

Claudio Peia, #105, Los Alpes I, Autopista de San Isidro
Santo Domingo Este, Rep. Dom.
Tel. 809-546-2842 « asesoriayestrategiasdr@gmail.com
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MEMBRECIA
NUEVOS SOCIOS DEL SEGUNDO SEMESTRE 2019

LA CAMARA AMERICANA DE COMERCIO DE LA REPUBLICA DOMINICANA (AMCHAMDR) SIRVE A LOS
INTERESES EMPRESARIALES DE SUMEMBRECIA Y GARANTIZA LA CALIDAD DE LAS EMPRESAS AFILIADAS.
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NOTISOCIOS

BANESCO ACTUALIZA SU PLATAFORMA
TECNOLOGICA DE TARJETA DE CREDITO

Banesco Banco Mudittiple, a través de su proyecto de migracién core de
tarjetas de crédito, han actualizado su plataforma tecnolégica a Way4, la cual
es facilitada por Nativa, una empresa de medios de pago que pertenece a la
corporacién Banesco Internacional.

Way4 es reconocida intemacionalmente por diversas empresas del sector
financiero, como una solucién fuerte, flexible y robusta en medios de pago,
ademas los pagos mdviles que soporta la hacen ser considerada como lider
en el mercado mundial, segdin un informe realizado por la compafifa inglesa
Ovum, consultora de servicios dirigidos a medios digitales y tecnologfas.
“Con esta nueva plataforma queremos brindarles a nuestros clientes la mejor
experiencia con su Tarjeta de Crédito Banesco Visa. Este cambio en nuestra pla-
taforma tecnolégica trae beneficios importantes, como servicios mas rapidos,
seguros y flexibles”, sefalé Marfa Clara Alvidrez.

HANESBRANDS CELEBRA
EL DIA INTERNACIONAL DEL F-SHIRT

La manufactura textil es una de las industrias con mas antigliedad y
con mayor crecimiento en el mundo, algo que también se refleja en el pafs.
Segun el Informe Estadistico Sector Zonas Francas 2018, publicado por el
Consejo Nacional de Zonas Francas de Exportacion (CNZFE), confecciones
ytextiles continda siendo el segundo segmento con mayor volumen en el
proceso de exportacion, con 15.2% de participacion.

Dentro de ese segmento, el T-shirt es uno de los productos estrella, una
prenda de trascendencia global que ha llevado a que se declare un dfa
internacional, que este préximo 21 de junio cumplird su edicién ndmero
doce.

HanesBrands se une a esta celebracién compartiendo el proceso de
fabricacién de esta pieza como un homenaje a Republica Dominicana, pais
en el que produce el 80% de los 250 millones de T-shirts que vende al afio
a nivel mundial.

VICEPRESIDENTE ARS PALIC ES DESIGNADO
PRESIDENTE DE ORGANISMO LATINOAMERICANO

Republica Dominicana fue electa para presidir la Asociacion
Latinoamericana de Sistemas Privados de Salud (ALAMI), organismo conti-
nental que nuclea al sector privado de salud y que administra los servicios
amas de 100 millones de afiliados en Latinoamérica.

Andrés Mejfa, Vicepresidente Ejecutivo de ARS Palic y Presidente del
Consejo de Directores de la Asociacién Dominicana de Administradoras de
Riesgos de Salud (ADARS), fue designado a unanimidad para encabezar el
importante organismo regional durante el periodo 2019-2021.

La Asamblea en la que se escogié el nuevo Consejo Deliberativo de
ALAMI se celebré en Santiago de Chile. Mejia, quien de inmediato fue
puesto en posesion, prometié “continuar poniendo en alto el nombre de
ALAMI en organismos internacionales como la OPS, la OEA y otros orga-

nismos internacionales”.
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NOTISOCIOS

BASC REALIZA LA DECIMO TERCERA
EDICION DE SU CONGRESD

Entre los temas abordados durante el evento, estuvo el de los delitos
electrénicos, y en el que se detallaron cifras como que Cuatro de cinco
paises de la regién carecen de estrategias de ciberseguridad y planes de
proteccidn de infraestructura critica, que le ocasionan pérdidas anuales de
casi US$100 mil millones de ddlares, segun los resultados de un informe
del Banco Interamericano de Desarrollo (BID).

A juicio de la presidenta del capitulo local de la Business Alliance for
Secure Commerce (BASC Dominicana), July de la Cruz, estos resultados
son lamentables, ya que ve como una necesidad validar las politicas
empresariales que midan la eficacia de los controles y las medidas de pro-
teccion que son cada vez mdas imprescindibles para ser mas competitivos.
Al pronunciar las palabras de apertura del XIll Congreso Nacional de BASC,
que tuvo como tema “Innovacién y Seguridad: Base para el crecimiento del
comercio internacional”.

GRUPO POPULAR Y GOBIERNO DE LOS EEUU
TRABAJARAN POR EL MEDIOAMBIENTE, LA SALUD,
ELAGUA Y EL SANEAMIENTO

El presidente del Consejo de Administracién del Grupo Popular, Manuel
A. Grullén, y la embajadora de los Estados Unidos, Robin S. Bernstein, fir-
maron una alianza estratégica para que la Fundacién Popular y el Gobierno
de los Estados Unidos a través de USAID colaboren en favor del desarrollo
sostenible de comunidades dominicanas, implementando programas de
preservacién del medioambiente y la biodiversidad, de asistencia técnica
en materia de salud y de soluciones sanitarias para proveer agua, sanea-
miento e higiene a las poblaciones beneficiadas.

Elalcance esta alianza entre ambas organizaciones incluye también ini-
ciativas para reforzar la resiliencia comunitaria y el empoderamiento a nivel
local, asi como aumentar la educacién superior en el dmbito del desarrollo
sostenible, a través de expertos y de la Catedra de Responsabilidad Social
Empresarial y Sostenibilidad “Alejandro E. Grullén E.”.
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NOMBRAN AL LIC. RAYMI MEJIA PRESIDENTE DEL
CONSEJO REGIONAL PARA LAS AMERICAS DE BKR

BKR International nombro al Lic. Raymi Mejia, socio de la Firma Mejia
Lora & Asociados (MLA), como presidente del consejo de la Region
Americana, siendo efectivo a partir del 1 de julio de 2019. Su nombra-
miento para ocupar el cargo fue comunicado en la Reunién Regional de las
Américas 2019, celebrada en Canada.

BKR International, es una importante asociacién mundial de empresas
independientes de auditorfa y consultorfa tributaria con 160 Firmas aso-
ciadas con mas de 500 oficinas en 80 pafses alrededor del mundo. La
Firma BKR ofrece una combinacién personalizada local e internacional,
ofreciendo servicios de contabilidad, impuestos y consultorfa, proporcio-
nando a los clientes los recursos y asesoramientos necesarios para operar
en toda la region, a través del pafs, y alrededor del mundo.
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El Banco Central

MANTIENE

la estabilidad
de precios

Es su mision principal, establecida en la
Constitucion de la Republica Dominicana y

la Ley Monetaria y Financiera No. 183-02.

Los precios estables dan certidumbre al
mercado, facilitan el comercio y protegen
el valor del dinero de las personas y las

empresas.

#somosBCRD

BANCO CENTRAL

REPUBLICA DOMINICANA

MANTIENE LA ESTABILIDAD DE PRECIOS / HACE POLITICA MONETARIA / EMITE EL DINERO /
REGULA EL SISTEMA FINANCIERO / RESPONSABLE DEL SISTEMA DE PAGOS

bancentral.gov.do | DEi@@&@BancoCentralRD



GENTE DE AMCHAMDR GUSTRVO MONTALYO FUE EL ORADOR DE JUNID

Maria W. Alvarez, Roberto Herrera, Gustavo Montalvo, Ramdn Ortega, Edwin De los Santos, Ligia Bonetti Gustavo Montalvo, ministro de la Presidencia, durante su ponencia en el
y William Malamud. almuerzo mensual de junio.

Miembros de la mesa principal del evento.

2 L
Frank Rainieri, Gustavo Montalvo, Gustavo Tavares y Salvador Figueroa. Ligia Bonetti y el jefe de la Policfa Nacional, mayor general Ney Aldrin Bautista.
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EL EMBAJADOR

A ROYAL HIDEAWAY HOTEL

UN ESPACIO INIGUALABLE PARA
SUS REUNIONES Y NEGOCIOS

El Embajador, a Royal Hideaway Hotel ofrece sala de juntas,

despachos y mas de 3,000 m? de salones totalmente equipados con

la ultima tecnologia, sistema de videoconferencia y todos los
servicios para que su reunion o negocio sea todo un éxito.

—

GV The art Df ﬂﬂ@ moments royalhideaway.com
(Mprd



GENTE DE AMCHAMDR

MAGIN DIAZ FUE EL ORADOR DE AGOSTO

Magin Diaz, Margarita Cedefio, Ramén Ortega, Roberto Herrera y Francesca Rainieri.

¥ o,
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Ramén Ortega, presidente de AMCHAMDR, ofreci las palabras de contextualizacion.

<
ANMCHANMMR

Magin Diaz, director general de Impuestos Internos, y orador del almuerzo AMCHAMDR
de agosto 2019.

"I

Ramén Ortega y Caroline Bond.

@ EDICION 62
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MEJORES
EMPRESAS

PARA TRABAJAR

REGION
NEDRTE

i

to
ANO CONSECUTIVO

Reconocidos como “Mejor Empresa para Trabajar”, lo que
reafirma su compromiso de promover relaciones
profesionales sustentadas en la confianza, la empatia,
el trabajo en equipo y la honestidad

Estrella‘:?‘ Tupete

abogados

Santo Domingo | Santiago | Punta Cana
www.estrellatupete.com



GENTE DE AMCHAMDR ALEJANDRO ROMERD FUE EL ORADOR DE JULID

N

1CHAMDE

La Vicepresidenta Constitucional de la Republica nos acompafié en el almuerzo con el CEO Americas Alejandro Romero durante su ponencia en el almuerzo mensual de julio.
de Llorente y Cuenca.

VAT R ARATEH
AMCHAMES

Ramén Ortega, presidente de AMCHAMDR. William Malamud, Alejandro Romero, Ramén Ortega, Steven Puig y Julio Brache.

@ EDICION 62 FFTAMCHAMDR



Escuela Europea
de Gerencia

&
DIPLOMADO
BUSINESS STRATEGY

rF J B

Especialmente dirigido a: Programa:

Ml Planificacién Estratagica

® Ejecutivos de Negocios M2: Balanced Score Card

® Gerentes de Empresas M3: Business Mode| Innoevation
® Miembros de Juntas Directivas M4: Innovacion Disruptiva

® Asesores y Emprendedores MS: Marketing Strategy
Me: Plan de Negocio

M7: Universidad Coorporativa
(Online 52 horas)

11 DE NOVIEMBRE Siguenos

{ES TU OPORTUNIDAD! -
r www.eegerenciz.eu’ EEGERENCIA
Direceion: Plaza Hache § ' 'in

Calle Heriberto Pieter - Ensanche Nacao
Telefono, 809 937 9410




GENTE DE AMCHAMDR PEDRO BRACHE: ORADOR DEL MES DE SEPTIEMBRE

William Malamud, vicepresidente ejecutivo de AMCHAMDR. William Malamud, Roberto Herrera, Pedro Brache, Ramén Ortega, José Ramdn Peralta, Francesca
Rainieri y Eduardo Cruz.

AMCHEMDT

IWII e rr——

Durante el almuerzo conferencia, Brache instd al liderazgo del pais a seguir involucrandose en la definicién de estra-
tegias y toma de decisiones. Pedro Brache, presidente del Conep.
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ESTRATEGIA LEGAL
DERECHO Pl.'lBI.ICO ECON6MICO

DERECHO DE TRANSACCIONES DE NEGOCIOS

[

T.(809)533-8826 / info@wiomg.edu.do / www.iomg.edu.do

155

= Accesoremotoalarp
Producto creado parala y Alta Gerencia
gestion de la normativa v
para la prevencion de .. . . . s
lavado de activos y el = Generacion automatica de: nivel de riesgo por cliente /
financiamiento del prueba documental del proceso y conservacion de registros
terrorismo

Para mis informacién: = Gestion de aprobacion o rechazo de clientes

T. (809) 381-0505
c155@omg.com.do = Generacion de reportes e informes estadisticos necesarios

conforme a la normativa

Un producto de

OMG
-

Nota: Nuestras actividades de formacién estan avaladas por el IOMG y por la certificacion FIBA-AMLCA
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GENTE OE AMCHAMDR

Juan Veldzquez, miembro del Consejo Directivo de AMCHAMDR, ofreci6 las  Gidel Mateo, Juan Veldzquez, Cristela Comprés, y Denis Rosario.
palabras de bienvenida al cctel.

COCTEL EMPRESARIAL Y
DE NETWORKING

DURANTE EL EVENTO, CELEBRADO EN
BAYAHIBE, SE RECONOCIERON A SOCIOS
POR SUS APORTES AL CRECIMIENTO DE
AMCHAMDR EN LA REGION ESTE.

Parte de la membrecia AMCHAMDR de la regién este que fue reconocida.

@ EDICION 62 FFTAMCHAMDR




NUESTARO COMPROMISO...
5U SEGURIDAD

S\

e CARIBE,
Lirb. Fermdndez, Santo Domingo, DN, Z 101

Calle Armarndo Oscar Pacheco N® 2 Edil. ESCA, Urb. Femandes
S Tel. (B09) 541 5280 & Fax. (809) 562 661880 info@blindawch:com do Siguenas: !l'
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LOS VALORES
NOS MUEVEN ADELANTE

»
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GENTE DE AMCHAMDR FORD EFICIENCIA ENERGETICA 2019

AES Dominicana nos apoyé ademas con la colocacion de un barista durante el Ejecutivos de EGE Haina en su stand durante el Foro Eficiencia Energética 2019.
desarrollo del Foro Eficiencia Energética 2019.

: E NS
El grupo Marti, a través de sus marcas Enzo y Volvo, fueron patrocinadores del Foro La empresa Soventix nos apoyé con la colocacién de un stand en el que exhibieron sus
Eficiencia Energética 2019. paneles solares durante el Foro Eficiencia Energética 2019.

De izquierda a derecha: Charles Séanchez, Carlos Rivas, Lufs Mejia Brache, Katherine Rosa, Angel (Cand, Rafael Velazco, Wellington Reyes, Benigno Trueba y Joan Genao.
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DISENO, DESARROLLO, CONSTRUCCION,
OPERACION Y MANTENIMIENTO DE
PLANTAS FOTOVOI.T CAS E

ULTIMA GENE|

seventix

Powerful Returns
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@ ﬂﬁs~~ventix.energy www.soventix.com.do
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GENTE DE AMCHAMDR THE COLLAB EFFECT

Gabriel Gutiérrez, Marfa W. Alvarez, Ramon Ortega, Vivian Pefia y William Malamud. Marfa Waleska Alvarez, presidenta del comité TIC.

Ramén Ortega, presidente de AMCHAMDR. Gabriel Gutiérrez, gerente general de Uber para Panama y El Caribe.
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Christian Lacroix
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ALIANZA BRANDS

graboxestilo
Regalos Corporativos de Lujo

Carmen Mendoza de Cornielle, #82, El Millon, Santo Domingo, Republica Dominicana

Teléfono: 809-227-3008 / 809-227-3007
ventas@alianzabrands.com / www.alianzabrands.com

£l § @alianzabrands




GENTE DE AMCHAMDR JEAN . RODRIGUEZ DISERT EN SANTIAGO

Los asistentes del almuerzo empresarial de AMCHAMDR en el capitulo provincial de Mons. Agripino Nufez Collado, Lucille Houellemont y Eduardo Cruz participaron del
Santiago, escucharon la ponencia “Avances institucionales del Ministerio Pablico”. almuerzo empresarial con el Procurador General de la Republica, Jean Alain Rodriguez.

V CAN SIGUENOS EN NUESTRAS REDES B Y in @AMCHAMDR
AMCHAMDR FOE¥in

Invirtiendo en su estrategia de renovacion de activos desde 1972
(@ CSI LEASING

Invirtiendo en su crecimiento

Servicios estrategicos e innovadores que incrementan su rentabilidad

o Soluciones de arrendamiento de activos productivos
* Brindamos servicios post-arrendamiento
e Operamos en mas-de43"paises alrededor del mundo
e Somos una subsidiaria de Tokio Century Corporation
www.tokyocentury.co.jp/en/

WWWw.csicentroamerica.com Santo Domingo, Republica Dominicana. t. 1-809-540-1471

@ EocoN62 — 0000000009000 FIPAMCHAMDR
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Vivimos xInnovando
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PLACAS Y TROFEOS
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@ 809 227 3007 ventas@graboestilo.com @ graboestilo.com
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POR MARIELLE LAMBOGLIA

AUDITORA INTERNACIONAL BASC

BASC es una certificacién de comercio internacional que promueve el comercio seguro en toda la cadena de suministro del pais.

FL SISTEMA DE GESTION, CLAVE PARA
MATERIALIZAR SU PLAN ESTRATEGICO

¢ QUIERE SABER CUANTO AHORRO HA TENIDO EN DISMINUCION DE INCIDENTES DE SEGURIDAD?

UTILICE LA GESTION DE RIESGOS PARA SABERLO.

Cada empresa es un mundo, y
cada mundo de esos funciona
diferente. Hasta hace poco, las
empresas usaban las certifi-
caciones a nivel operativo para
mejorar los procesos de pro-
duccién, almacenaje, despacho de
carga, entre otros. Mundialmente,
el impacto de estas ha sido signi-
ficativo, tanto que hoy en dia las
empresas o se han certificado o ya
tienen pensado certificarse.

Estos sistemas de gestidn resul-
taron ser excelentes herramientas
de gran productividad y mejora
de eficiencia, pero presentaban
un problema: la desconexién de
la operacién con la direccién de la
empresa.

Visto esto, los criterios nuevos
de la norma BASC version 5, 1SO
9001 del 2015, y las actualiza-
ciones de las demas pautas traen
un enfoque de integracién del nivel
estratégico de la empresa con el
plano operativo. Esto implica que,
el punto de partida a la hora de
disefiar el sistema de gestién, los
controles y procedimientos, es
el plan estratégico de la empresa
basado en su contexto.

¢ Quésignificaesto? Yalas mismas
certificaciones te obligan a que las
metas de la empresa y la ope-
racion vayan en un mismo sentido,
ysielsistema de gestién noapoya
la estrategia de la entidad, este

debe ser redisefiado o dificilmente
se logre la certificacion.

También significa que para
comenzar a implementar el
sistema de gestién la empresa
debe de saber hacia dénde se
dirige. Esto puede ser un reto para

las empresas y consultores, ya

que sin una direccién establecida

no se puede construir un sistema
de gestion. No todas las empresas
cuentan con estrategias claras, y
no todos los consultores saben
crearlas.

Sobrepasado este feliz obstaculo,
tanto la empresa como el consultor
tienen mayor claridad y objeti-
vidad. La empresa pasa de saber
que quieren una certificacién a
disefiar procesos orientados al
logro de los objetivos a corto y

mediano plazo, y lo mejor de todo:
medirlos periédicamente.

¢ Quiere saber si se logrd la meta
de ventas? Incldyala en el segui-
miento y medicidn. ¢ Quiere saber
cuadl es su producto mas rentable?
Cree un indicador de gestién que
mida el porcentaje de ganancias.

¢Quiere saber cuanto ahorro ha
tenido en disminucién de inci-
dentes de seguridad? Utilice la
gestion de riesgos para saberlo.

Un ejemplo de objetivo estra-
tégico puede ser el aumento de
la seguridad del transporte de la
mercancia de los clientes. Este
objetivo estratégico tendrfa como
meta la reduccién de un minimo
de un 10 % de los incidentes de
transporte de la carga con relacién
al afio anterior, y una medicién

interesante: la comparacién del
comportamiento de los incidentes
mes tras mes con relacién al
periodo pasado. Detrds de esta
medicién estarfa la gestién de
riesgos que pide como controles
procedimientos y registros que
evidencien el seguimiento e ins-
peccién de los contenedores y
camiones, depuracién continua
de los transportistas, control de
sellos, entre otras medidas.

— &

CUANDO LAS EMPRESAS
DECIDEN CAMBIAR Y PENSAR DE
FORMA DISTINTA, AMPLIAN SUS
OPORTUNIDADES DE MERCADO E

INCREMENTAN SU VALOR

4,’7

Siteniendo unimpacto a nivel ope-
racional los sistemas de gestion
han tenido un éxito indiscutible,
ahora con esta integracién de
la estrategia con la operacion,
creemos que vendrd una gran
ola de nuevas empresas de todo
tamafio y ocupacién que seran
mas organizadas, eficientes, ren-
tables y eficaces cada dia gracias
a la informacién que les proveera
su sistema de gestion.
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Estamos enfocados en convertimos en un aliado estratégico, que garantice su bienestar,
mientras disfruta la frescura y calidez de la naturaleza deleitando sus sentidos con el
intenso azul del mar Caribe, que ofrece nuestra fabulosa y Unica vista en cada habitacion.

Ave. George Washington #500 Malecdn Center, Santo Domingo.

INFORMACION Y RESERVAS 809.685.0000
www.cataloniahotels.com € CataloniaSantodomingo O CataloniaHotels




Invierte en tu negocio
con la tasa fija de tu
| preferencia.

Aprovecha la temporada de préstamos
y disfruta las tasas fijas por hasta 5 anos.

Mas informacion en:
Popularenlinea.com/PrestamosComerciales

- A tu lado, siempre.

Préstamos Comerciales

_—

www.papularenlinea.com | -
— Teléfono: 809-544-5555 =5 #prestamospopular
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